
ประสานที่ 1 : มุ่งเน้นการสนับสนุนเทคโนโลยีด้านการผลิต การแปรรูป และโลจิสติกส์ (เช่น Cold Chain Tracking, Smart Inventory) 
ให้แก่สหกรณ์ที่มีความพร้อมเพื่อเป็นต้นแบบความส าเร็จในการลดต้นทุนและยกระดับมูลคา่สินค้า
ประสานที่ 2 : จัดท า "คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานแยกตามประเภทสหกรณ์" (7 Co-op Type Manuals) ออกแบบกระบวนงาน (Workflow) ทั้งด้านการ
ส่งเสริม การให้ค าแนะน า การพัฒนา และการก ากับดูแล ให้สอดคล้องกับบริบทและความเสี่ยงเฉพาะของสหกรณ์แต่ละประเภท
ประสานที่ 3 : วิเคราะห์และคัดกรองพฤติกรรมเชิงลึกของสหกรณ์กลุ่มชั้น 2 และชั้น 3 โดยคัดเลือกเป้าหมายที่ยังมีโอกาสพัฒนา เพื่อก าหนดมาตรการแก้ปัญหา
วิกฤตของสหกรณ์รายแห่งให้สามารถบริหารจัดการให้เกิดผลส าเร็จได้จริง

"กลไก 3 ประสาน สะท้อนผลสัมฤทธ์ิ ปิดจบแผน ฉ.5 สู่ฐานพัฒนาแผน ฉ.6"
1. น า 6 ยุทธศาสตร์ไปจัดท าแผนกลยุทธ์ รวม 3,276 สหกรณ์
2. น าโครงการส าคัญไปจัดท าและขับเคลื่อนผ่านแผนงาน
ประจ าปีของแต่ละสหกรณ ์รวม 5,232 สหกรณ์

สหกรณ์ทั้ง 7 ประเภทมีส่วนร่วมในการขบัเคลื่อนแผนฯ

สหกรณ์ภาคการเกษตร
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โครงการ

238.210

4 โครงการส าคัญ

3 โครงการส าคัญ

19 โครงการส าคัญ

15 โครงการส าคัญ
8 โครงการส าคัญ

5 โครงการส าคัญ

4 โครงการส าคัญ

2 โครงการส าคัญ

หน่วยงาน

โครงการ

8.735
0

746.964

เป้าหมาย 5 ปี : รวม 6 ยุทธศาสตร ์52 โครงการส าคัญ 
จ านวน 41 ตัวช้ีวัดย่อย งบประมาณทั้งสิ้น 1,813.70 ล้านบาท หน่วยงาน

ขับเคลื่อน
โครงการที่
ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ที่ 6 

งบประมาณขับเคลื่อนโครงการภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์ ในช่วง 3 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 89.49 เมื่อเทียบกับงบประมาณรวม 5 ปี

ภาพรวมการขับเคลื่อนแผนพัฒนาสหกรณ ์ฉบับที่ 5 ของ 6 ยุทธศาสตร์ ในช่วง 3 ปี (พ.ศ. 2566 - 2568)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที ่2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ที่ 5 

1,096.753

หน่วย : 
ล้านบาท

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ที่ 5 รวมทั้ง 6 ยุทธศาสตร์

91.218

3.595 0.360

รวมทั้ง 6 ยุทธศาสตร์

406.861
53.981 48.862

3.143

526.414

พัฒนาให้เป็นสหกรณ์
สมรรถนะสูง

ส่งเสริมเทคโนโลยี
และข้อมูลสารสนเทศ

ยกระดับความ
เข้มแข็งสหกรณ์/ธุรกิจ

สร้างความร่วมมือ/
เครือข่าย

สร้างธรรมาภิบาล
ในสหกรณ์

ปรับตัวให้ทันการ
เปลี่ยนแปลง

6 โครงการส าคัญ
9 โครงการส าคัญ

8 โครงการส าคัญ

5 โครงการส าคัญ

52 โครงการส าคัญ
47 โครงการส าคัญ

พัฒนาให้เป็นสหกรณ์
สมรรถนะสูง

ส่งเสริมเทคโนโลยี
และข้อมูลสารสนเทศ

ยกระดับความ
เข้มแข็งสหกรณ์/ธุรกิจ

สร้างความร่วมมือ/
เครือข่าย

สร้างธรรมาภิบาล
ในสหกรณ์

ปรับตัวให้ทันการ
เปลี่ยนแปลง

งปม. รวม 1,623.167 ลบ.

422.50 ลบ. 141.00 ลบ. 955.00 ลบ. 159.10 ลบ. 123.90 ลบ. 12.20 ลบ.

หน่วยงานโครงการ
หน่วยงาน

โครงการ

หน่วยงาน

หน่วยงาน

โครงการ

โครงการ
หน่วยงาน

โครงการ

หน่วยงาน

1,153.83 ลบ.

งปม. ตามแผน 1,813.700 ลบ.

21.237

329.43 ลบ. 12.33 ลบ. 75.22 ลบ. 52.00 ลบ. 0.36 ลบ.

งปม. กสส. / กตส.
งปม.

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง
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พัฒนาให้เป็นสหกรณ์
สมรรถนะสูง

ส่งเสริมเทคโนโลยี
และข้อมูลสารสนเทศ

ยกระดับความ
เข้มแข็งสหกรณ/์ธุรกิจ

สร้างความร่วมมือ/
เครือข่าย

สร้างธรรมาภิบาล
ในสหกรณ์

ปรับตัวให้ทันการ
เปลี่ยนแปลง

7

ขับเคลื่อนการใช้แอปพลิเคชัน
ทางการเงินกับสหกรณ ์
1,834 แห่ง

พัฒนาระบบงานพื้นฐานและ
งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
1,196 แห่ง

มีการยกระดับธรรมาภิบาลและ
การบริหารจัดการ 1,850 สหกรณ์

ผลการขับเคลื่อนแผนและตัวชี้วัดหลัก

คู่ค้า

คู่ค้า
จ านวน

พัฒนาทักษะ/ยกระดับ
ความสามารถการบริหารจัดการ
ธุรกิจและการบริหารงาน 
3,459 สหกรณ์
พัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมด้าน
ธุรกิจ 2,622 สหกรณ์
พัฒนาทักษะ/แก้ปัญหาด้าน
หนี้สินและสนับสนุนการประกอบ
อาชีพ 236,630 คน

มูลค่าหน้ีค้าง 76,499.85 ลบ.
2,528 สหกรณ ์เงินสินเชื่อ 640 ลบ.

ข้อมูลสรุปจาก Roadmap การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการสหกรณ ์ฉบับที ่5  I ช่วง 3 ปี พ.ศ. 2566-2568 : ผลงาน ณ 31 ธันวาคม 2568

• ส่งเสริมให้สหกรณ์ใช้
เทคโนโลยีในการ
ประชาสัมพันธ์และใชบ้ริการ
ทางการเงินอิเล็กทรอนิกส์ การ
สมาชิก 1,220 สหกรณ์

• สร้าง/เชื่อมโยงเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการตลาด แปรรูป
และผลิตสินค้าเกษตร

สร้างขีดความสามารถในการ
ด าเนินธุรกิจผลิตโดยใช้
การตลาดน าการผลิต

ประกาศใช้เกณฑ์ประเมิน
และจัดชั้นความเข้มแข็ง
ของสหกรณ์ (4 มิติ 18 ตชว.)

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์

4
ยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์
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พัฒนาทักษะ/ยกระดับความสามารถ
การบริหารจัดการธุรกิจและ
การบริหารงาน

ยุทธศาสตร์ที่   

ปี 66

ปี 67
ปี 68

ปี 69

ปี 70

ปี 66

ปี 67
ปี 68

ปี 69

ปี 70

ยุทธศาสตร์ที่   

รวม 3 ปี 
งปม. ขับเคลื่อน
329.42 ลบ.

รวม 3 ปี 
งปม. ขับเคลื่อน 

12.33 ลบ.

ปี 66

ปี 67
ปี 68

ปี 69

ปี 70

ปี 66

ปี 67
ปี 68

ปี 69

ปี 70

รวม 3 ปี 
งปม. ขับเคลื่อน
1,153.82 ลบ.

16.11 ลบ.

รวม 3 ปี 
งปม. ขับเคลื่อน

75.21 ลบ.

12 โครงการ 10 โครงการ

โครงการที่ขับเคลื่อน

26 โครงการ 17 โครงการ 28 โครงการ
ปี 68

งบประมาณ
422.50 ลบ.

64.68 ลบ.

226.78 ลบ.

37.95 ลบ.

งบประมาณ

141.00 ลบ.
3.34 ลบ.

2.68 ลบ.

6.29 ลบ.
โครงการที่ขับเคลื่อน

11 โครงการ
ปี 68

19 โครงการ

สร้างระบบนิเวศของธุรกิจสหกรณ์
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก
ให้พึ่งตนเองได้ / มีรายได้เพิ่มข้ึน

เสริมสร้างศักยภาพ
การบริหารจัดการสหกรณ์

พัฒนาเทคโนโลยี / 
นวัตกรรมด้านธุรกิจ 
ด้านการเงิน/บัญชี และธุรกิจ
การให้บริการสมาชิก

พัฒนาระบบงานพื้นฐานและ
งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1,196 สหกรณ์

พัฒนาทักษะ/แก้ปัญหา
ด้านหนี้สินและสนับสนุน
การประกอบอาชีพให้กับสมาชิก

236,630 คน มูลหนี้ค้างฯ 76,499.85 ลบ.
2,528 สหกรณ์ วงเงินสินเชื่อ 640 ลบ. 

สร้างขีดความสามารถในการ
ด าเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่การผลิต
โดยใช้การตลาดน าการผลิต

ส่งเสริมให้สหกรณ์ใช้เทคโนโลยี
ในการประชาสัมพันธ์และให้บริการ
ทางการเงินแบบอิเล็คทรอนิกส์กับสมาชิก
1,220 สหกรณ์

2,622 สหกรณ์

• ธุรกิจต้นน้ า 1,648 สหกรณ์
• ธุรกิจกลางน้ า 892 สหกรณ์
• ธุรกิจปลายน้ า 63 สหกรณ์

3,459 สหกรณ์

39.72 ลบ.
โครงการที่ขับเคลื่อน

ปี 67 ปี 68

รวมความก้าวหน้าของ Roadmap ตามนโยบายการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการสหกรณ ์ฉบับที่ 5 ในช่วง 3 ปี (พ.ศ. 2566 - 2568) 
ผ่านแผนงาน / โครงการที่ร่วมขับเคลือ่นแลว้ 47 โครงการส าคัญภายใต ้ยุทธศาสตร์ที่ 1 - ยุทธศาสตร์ที่ 4

ปี 66 ปี 67

7 โครงการ
ปี 66

8 โครงการ
ปี 67

ยุทธศาสตร์ที่   โครงการที่ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ที่   

26 โครงการ
ปี 66

25 โครงการ
ปี 67

35 โครงการ
ปี 68

งบประมาณ
955.00 ลบ.

349.66 ลบ.

447.99 ลบ.

356.16 ลบ.

งบประมาณ

159.10 ลบ.

19.37 ลบ.

ปี 66

ยกระดับขีดความสามารถในธุรกิจ
สหกรณ์ด้วยเทคโนโลยี / นวัตกรรม

หน่วยงาน
(หลัก / สนับสนุน)

สร้างและเชื่อมโยงเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการรวบรวม แปรรูป
และตลาดสินค้าเกษตร
• จ านวน 10 เครือข่าย
• 277 สหกรณ ์รวม 144 คู่ค้า

รวม 53 โครงการ (ไม่นับซ้ า)รวม 54 โครงการ (ไม่นับซ้ า)

รวม 18 โครงการ (ไม่นับซ้ า) รวม 30 โครงการ (ไม่นับซ้ า)

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566 – 2570)
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ส่งเสริมและยกระดับความสามารถ
ในการบริหารจัดการให้มีธรรมาภิบาล 
มีระบบควบคุมภายใน/บริหารความเสี่ยง
ในระดับดีเยี่ยม มีนวัตกรรมและความมั่นคง
ในกิจการ รวม 1,850 สหกรณ์

ทบทวนปรับปรุงค าสั่ง/ระเบียบ/ประกาศ/
ค าแนะน า/ข้อก าหนดแนวทางปฎิบัติต่างๆ 
และเกณฑ์ก ากับสหกรณ์ฯ 21 เรื่อง 

บูรณาการฐานข้อมูลระหว่างภาครัฐ
และขบวนการสหกรณ์ เรื่อง รายงาน
ข้อมูลทางการเงินของสหกรณ์ 
ตามกฎกระทรวงการด าเนินงาน และ
การก ากับดูแลสหกรณ์ออมทรัพย ์และ
สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน (ผ่านระบบ MIS) 

สร้างระบบการตรวจสอบ
การด าเนินงานและเครือข่ายความ
ร่วมมือป้องกันการทุจริต และการแก้ไข
ข้อบกพร่องร่วมกับสหกรณ์ที่มีปัญหาที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนแม่บทฯ 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580)

ประกาศใช้เกณฑ์ประเมิน
และจัดชั้นความเข้มแข็ง
ของสหกรณ์ (4 มิติ 18 ตชว.)

เผยแพร่ สร้างการรับรู้ และท าความเข้าใจ
การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการสหกรณ์ 
ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566 - 2570) ไปสู่ทุก
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องน าไปขับเคลื่อนร่วมกัน

4,568 หน่วยงาน/สก.

พัฒนาศักยภาพบุคลากรสหกรณ์และ
ยกระดับการบริหารกิจการให้รองรับ
การประเมินความเข้มแข็ง 
3,895 สหกรณ์
รวม 86,726 คน

ยุทธศาสตร์ที่   

ปี 66

ปี 67
ปี 68

ปี 69

ปี 70

รวม 3 ปี 
งปม. ขับเคลื่อน

52.00 ลบ.

ปี 66

ปี 67
ปี 68

ปี 69

ปี 70

รวม 3 ปี 
งปม. ขับเคลื่อน

0.36 ลบ.

19 โครงการ 4 โครงการ 11 โครงการ
ปี 68

งบประมาณ
123.90 ลบ.

13.61 ลบ.

32.55 ลบ.

5.83 ลบ.

3 โครงการ 2 โครงการ 2 โครงการ

ส าหรับกรรมการด าเนินการสหกรณ์
และ(ร่าง)จรรยาบรรณส าหรับ
เจ้าหน้าที่สหกรณ์เสนอ คพช. 
พิจารณาเห็นชอบให้สหกรณ์ถือใช้และ
ขับเคลื่อนไปสู่การปฎิบัติร่วมกัน

ก าหนด (ร่าง) จรรยาบรรณ

ส่งเสริมธรรมาภิบาล 
และพัฒนาเทคโนโลยี/
นวัตกรรมการป้องกันเชิงรุก

ศึกษาวิเคราะห์ ปรับปรุง/ทบทวน 
และพัฒนาแนวทางการส่งเสริม และก ากับ

ดูแลสหกรณ์ให้ทันการเปลี่ยนแปลง

468 สหกรณ์

ได้รับการคัดเลือกเป็น“สหกรณ์ดีเด่น”
ระดับภาค และระดับชาติ 

รวม 123 สหกรณ์

ศึกษาวิเคราะห์และทบทวนบทบาท
ภาครัฐต่อการส่งเสริม พัฒนา 
และก ากับดูแลขบวนการสหกรณ์
จากสหกรณ์ทั้ง 7 ประเภท
เริ่มประมวลข้อมูลแล้ว 2,136 คน

ยุทธศาสตร์ที่   

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ
และการบริหารงานสหกรณ์

โครงการที่ขับเคลื่อน

ปี 66 ปี 67

โครงการที่ขับเคลื่อน

ปี 66 ปี 67 ปี 68

งบประมาณ
12.20 ลบ.

0.16 ลบ.

0.1 ลบ.

0.1 ลบ.

รวมความก้าวหน้าของ Roadmap ตามนโยบายการขับเคลื่อนแผนพัฒนาสหกรณ ์ฉบับที่ 5 ในช่วง 3 ปี (พ.ศ. 2566 - 2568) 
ผ่านแผนงาน / โครงการที่ร่วมขับเคลือ่นแลว้ 47 โครงการส าคัญภายใต้ ยุทธศาสตร์ที่ 5 - ยุทธศาสตร์ที่ 6

หน่วยงาน
(หลัก / สนับสนุน)

รวม 1,971 สหกรณ์ (สอ.1,373 / สค.598)

รวม 31 โครงการ (ไม่นับซ้ า) รวม 5 โครงการ (ไม่นับซ้ า)

ส่งเสริมธรรมาภิบาลในสหกรณ์ 
และยกระดับให้เข้าสู่มาตรฐาน
จริยธรรมฯ ที่ยั่งยืน
693 สหกรณ์

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566 – 2570)
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ปี 
ปี ปี ปี

ปี 
ปี ปี ปี

สหกรณ์ที่ร่วมจัดท าแผนของสหกรณ์ รองรับการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการสหกรณ ์
ฉบับที ่5 (พ.ศ. 2566 -2570)

ปี66 ปี67 ปี68

1,812 แห่ง 2,531 แห่ง 3,276 แห่ง
(91.25%)

(3,590 แห่ง)

2.แผนประจ าปี
4,981 แห่ง 5,180 แห่ง 5,232 แห่ง

(80.25%)
(6,520 แห่ง)

ปี66 ปี67 ปี68

1.แผนกลยุทธ์

6


	สไลด์ 1
	สไลด์ 2
	สไลด์ 3
	สไลด์ 4
	สไลด์ 5
	สไลด์ 6

