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          การป�องกันการทุจริต คือ การแก�ไขป�ญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป�นหน�าที่ความรับผิดชอบและ

เป�นเจตจาํนงของทุกองค�กรที่ร�วมต�อต�านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป�นวาระเร�งด�วนของรัฐบาล เนื่องจาก

เหตุการณ�ความเสี่ยงด�านการทุจริต เมื่อเกิดแล�วจะมีผลกระทบในทางลบและผลเสียต�าง ๆ มากมาย ทั้งนี้

การนาํเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช�ในองค�กร จะช�วยเป�นหลักประกันในระดับหนึ่งได�ว�า

การดาํเนินการขององค�กรจะไม�มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม�คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ

ป�ญหาน�อยกว�าองค�กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป�นความเสียหายที่น�อยกว�าองค�กรที่ไม�มี

การนาํเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช� เพราะได�มีการเตรียมการป�องกันล�วงหน�าไว� โดยให�เป�น

ส�วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจาํ ซึ่งไม�ใช�การเพิม่ภาระงานแต�อย�างใด 

         ป�จจุบัน สาํนักงาน ป.ป.ช. ได�ให�ความสาํคัญกับการป�องกันการทุจริตของหน�วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะ

อย�างยิ่งการป�องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ซึ่งอาจเกิดขึ้นได�จากกระบวนการอนุมัติ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติการอาํนวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558, การใช�

อาํนาจตามกฎหมาย/การให�บริการตามภารกิจ, การจัดซื้อจัดจ�าง และการบริหารงานบุคคล ซึ่งหน�วยงาน

จะต�องดาํเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแต�ละประเด็น โดยมีรายละเอียดอย�างน�อยประกอบด�วย

เหตุการณ�ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง รวมทั้งวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งดาํเนินการ

ในป� พ.ศ. 2568 เพือ่เป�ดเผยให�สาธารณชนได�รับทราบ 

        ดังนั้น กรมส�งเสริมสหกรณ�จึงได�จัดทาํแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็นที่

เกี่ยวข�องกับสินบนของการดาํเนินงาน/การปฏิบัติหน�าที่ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพือ่ให�มีมาตรการ

หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการทุจริตในประเด็นสินบน ซึ่งเป�นมาตรการป�องกันการทุจริต

และประพฤติมิชอบเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ ต�อไป

หลกัการและเหตผุล
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 1. ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง เหตุการณ�ที่อาจจะเกิดขึ้นในการกระทาํการทุจริต (Corruption Risk)

จากการพจิารณาอนุมัติอนุญาตและการให�บริการประชาชน การให�อาํนาจและตาํแหน�งหน�าที่ การใช�

จ�ายงบประมาณในการดาํเนินโครงการต�าง ๆ และการบริหารงบกองทุน ทั้งนี้ จะไม�รวม

ความเสี่ยงการทุจริตจากการยักยอกเงินหรือทรัพย�สิน การเงิน การบัญชีที่เป�นเท็จ (Fraud Risk) 

ซึ่งมักเกิดจากการกระทาํของบุคคลเพยีงลาํพงั เนื่องจากระบบการควบคุมภายในอ�อนแอ 

2. สินบน (Bribery) หมายถึง การเสนอการสัญญา การให� การรับ การเรียกร�องผลประโยชน� 

ที่ไม�สมควร ไม�ว�าจะมีมูลค�าเท�าใด (ผลประโยชน�นั้นเป�นได�ทั้งในรูปตัวเงินและไม�ใช�ตัวเงิน) ทั้งทางตรง

และทางอ�อม และไม�ว�าจะเป�นสถานที่ใด ๆ ก็ตาม โดยเป�นการฝ�าฝ�นกฎหมายที่เกี่ยวข�อง เพือ่เป�นการโน�ม

น�าวหรือตอบแทนให�บุคคลกระทาํหรือละเว�นการกระทาํอันเกี่ยวข�องกับการดาํเนินการตามหน�าที่ของ

บุคคลนั้น ดังนั้น การให�หรือรับของขวัญ รวมถึงผลประโยชน�อื่นใด เช�น การจัดเลี้ยง การอุปการะ ค�า

เดินทาง และที่พกั อาจถูกพจิารณาว�าเป�นสินบนได�

3.  การบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต การกาํหนดมาตรการในการป�องกันการทุจริต ให�สามารถช�วย

ลดความเสี่ยงที่อาจก�อให�เกิดการทุจริตในองค�กรได� ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด�านการทุจริต 

การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช�วยลดความเสี่ยงการทุจริต

ได� การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป�นเครื่องมือที่ใช�ในการค�นหา หรือระบุจุดอ�อน (Weakness)

ของระบบต�าง ๆ ภายในองค�กรที่อาจเป�นช�องให�เกิดการทุจริต และเป�นการมุ�งหาความเป�นไปได�

(Potential) ที่จะเกิดการกระทาํการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป�นส�วนหนึ่งของการบริหารองค�กรอย�างมี

ธรรมาภิบาล จึงเป�นเรื่องที่ทุกองค�กรจาํเป�นต�องทาํ เพราะหากองค�กรได�ทาํการประเมินความเสี่ยง

การทุจริต จะเป�นหลักประกันความเชื่อมั่นให�องค�กรในระดับหนึ่งว�าการดาํเนินการขององค�กรจะไม�มี

โอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการทุจริตองค�กรก็จะสามารถบริหารจัดการ และ

หามาตราการมาป�องกันได� หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป�นความเสียหายที่น�อยกว�าองค�กรที่

ไม�ได�ทาํการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

นิยามหรอืความหมายทีเ่กีย่วข�อง
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วธิีการประเมินความเสีย่งการทจุรติ
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8



วธิีการประเมินความเสีย่งการทจุรติ
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วธิีการประเมินความเสีย่งการทจุรติ
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สรปุวธิีการประเมินความเสีย่งการทจุรติ
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่ เกี่ยวข�องกับสินบน 
ด�านการอนุมัติ  อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอาํนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ.  2558

ลาํดบั
ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�
ความเสีย่ง
การทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

1 ผู�ยืน่คาํขอ
อนญุาตเข�า
ทาํประโยชน�
ในทีด่นิของ
นคิมสหกรณ�
พร�อม
เอกสารหลกั
ฐานประกอบ

ผู�ยืน่คาํขอ
อนญุาต อาจจะ
ให�สนิบนแก�เจ�า
หน�าทีเ่พือ่แลก
กบัการให�ดาํเนนิ
การให�ได�รบั
อนญุาตเข�าทาํ
ประโยชน�ในทีด่นิ
ของนคิสหกรณ�

3 5 15 สงูมาก 1. จดัทาํคู�มอื
การปฏบิตังิาน
สาํหรบั เจ�าหน�าที่
และผู�มารบับรกิาร
เพือ่ให�เจ�าหน�าทีม่ี
แนวทางปฏบิตัริวม
ถงึผู�มารบับรกิาร
ทราบขัน้ตอน และ
สามารถตดิตาม
ความก�าวหน�าใน
การมารบับรกิาร

1. กองพฒันาระบบสนบัสนนุการ
สหกรณ� จดัทาํคู�มอืการปฏบิตังิานของ
เจ�าหน�าที ่รวมถงึคู�มอืสาํหรบัผู�มารบั
บรกิาร พร�อมทัง้แจ�งเวยีน และ
ประชาสมัพนัธ�ระเบยีบ คาํสัง่ ประกาศที่
เกีย่วข�องกบัการปฏบิตังิาน ในส�วนที่
เกีย่วกบัการอนญุาตให�สมาชกินคิม
สหกรณ�เข�าทาํประโยชน�ในทีด่นิของนคิม
สหกรณ� (กสน.3) ให�หน�วยงานในสงักดั/
สาํนกังานสหกรณ�จงัหวดั รวมถงึ
ประชาชนผู�มารบับรกิาร ดาํเนนิการ
อย�างเคร�งครดั เพือ่ป�องกนัการทจุรติ
เกีย่วกบัการเรยีกรบัสนิบนทีอ่าจเกดิขึน้
ในอนาคตได�

1 ต.ค. 67
-31 ม.ีค. 68

กองพฒันา
ระบบ
สนบัสนนุ
การสหกรณ�

กระบวนงาน         “การอนุญาตให�สมาชิกนิคมสหกรณ�เข�าทาํประโยชน� ในที่ดิน
ของนิคมสหกรณ�  (กสน.3)”
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ลาํดบั ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�
ความเสีย่ง
การทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

2. จดัอบรมให�ความรู�
บคุลากรกรมส�งเสรมิ
สหกรณ�ซึง่เกีย่วกบัการ
ป�องกนัการทจุรติ ทัง้ให�
บคุลากรร�วมกนัแสดง
เจตนารมณ�การงด 
การให� และการรบั
ของขวญัและประโยชน�
อืน่ใดทกุชนดิจากการ
ปฏบิตัหิน�าทีข่องผู�บรหิาร
และบคุลากรของกรมส�ง
เสรมิสหกรณ� ในทกุ
โอกาส (No Gift Policy) 

2. กองการเจ�าหน�าทีด่าํเนนิการจดั
โครงการปลกูฝ�งวธิคีดิแยกแยะผล
ประโยชน�ส�วนตวัและผลประโยชน�
ส�วนรวม โครงการเสรมิสร�าง
คณุธรรม จรยิธรรม ป�องกนัและปราบ
ปรามการทจุรติ และโครงการอบรม
ทางไกล (Conference) “การป�องกนั
ผลประโยชน�ทบัซ�อน รวมถงึจดัทาํ
ประกาศนโยบายงดการให�และการรบั
ของขวญัและประโยชน�อืน่ใดทกุชนดิ
จากการปฏบิตัหิน�าทีข่องผู�บรหิารและ
บคุลากรของกรมส�งเสรมิสหกรณ�
ในทกุโอกาส (No Gift Policy)

1 ธ.ค. 67 –
31 ม.ีค. 68

กองการ
เจ�าหน�าที่

3. มาตรการการลงโทษ
หากพบว�าเจ�าหน�าที ่รบั
สนิบนจากผู�ยืน่คาํขอ
อนญุาต

3. หากพบว�ามกีารฝ�าฝ�น หรอืกระทาํ
ผดิจรงิ ให�มกีารดาํเนนิการทางวนิยั
อย�างร�ายแรง

1 ต.ค. 67 –
30 ก.ย. 68

กลุ�มวนิยั
กองการ
เจ�าหน�าที่

กระบวนงาน        “การอนุญาตให�สมาชิกนิคมสหกรณ�เข�าทาํประโยชน� ในที่ดิน
ของนิคมสหกรณ�  (กสน.3)”
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ลาํดบั ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�
ความเสีย่ง
การทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ

บรหิารจดัการความ
เสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิ

การ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

2 เจ�าหน�าทีร่บั
คาํขอและตรวจ
สอบความ
ถกูต�องครบถ�วน
ของข�อความและ
เอกสารหลกัฐาน

เจ�าหน�าที่
ทีร่บัคาํขอ
อาจจะเรยีก
รบัสนิบน
จากผู�ยืน่คาํ
ขอนญุาต
เพือ่แลกกบั
การจะ
ดาํเนนิการ
ให�รวดเรว็
และสะดวก
ขึน้กว�าปกติ

2 3 6 ปานกลาง จดัทาํนโยบาย
งดการให�และการรบั
ของขวญัและประโยชน�
อืน่ใดทกุชนดิจาก
การปฏบิตัหิน�าทีข่อง
ผู�บรหิารและบคุลากร
กรมส�งเสรมิสหกรณ�
ในทกุโอกาส (No Gift
Policy) 

กองการเจ�าหน�าทีจ่ดัทาํประกาศ
นโยบายงดการให�และการรบัของขวญั
และประโยชน�อืน่ใดทกุชนดิจากการ
ปฏบิตัหิน�าทีข่องผู�บรหิารและบคุลากร
ของกรมส�งเสรมิสหกรณ�ในทกุโอกาส
ทัง้นีผู้�บรหิารกรมและบคุคลกรมส�ง
เสรมิสหกรณ�แสดงเจตนารมณ�ร�วมกนั
ในการงด การให�และการรบัของขวญั
และประโยชน�อืน่ใดทกุชนดิ จากการ
ปฏบิตัหิน�าที ่(No Gift Policy) ทัง้นี้
ดาํเนนิการจดัอบรมให�กบัเจ�าหน�าที่
สหกรณ�และเจ�าหน�าทีน่คิม เพือ่สร�าง
ความรบัรู�เกีย่วกบัการป�องกนัการ
ทจุรติในประเดน็เกีย่วกบัการรบัสนิบน
จากการปฏบิตัหิน�าที ่เช�น การจดั
โครงการอบรมทางไกล (Conference)
“การป�องกนัผลประโยชน�ทบัซ�อน 

1 ธ.ค. 67 –
31 ม.ีค. 68

กองการ
เจ�าหน�าที่

กระบวนงาน         “การอนุญาตให�สมาชิกนิคมสหกรณ�เข�าทาํประโยชน� ในที่ดิน
ของนิคมสหกรณ�  (กสน.3)”
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ลาํดบั
ขัน้ตอนการ
ดาํเนินงาน

เหตกุารณ�
ความเสีย่ง
การทจุรติ

Risk Score (L x I) มาตรการใน
การบรหิาร
จดัการความ

เสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะ
เวลา

ดาํเนนิ
การ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

โครงการปลกูฝ�งวธิคีดิแยกแยะผล
ประโยชน�ส�วนตวัและผลประโยชน�ส�วนรวม
และโครงการเสรมิสร�างคณุธรรม
จรยิธรรม ป�องกนัและปราบปรามการ
ทจุรติ โดยมวีทิยากรจากสาํนกังาน ป.ป.ช.
มาให�ความรู�

3 เจ�าหน�าทีน่คิม
สหกรณ�พจิารณา
ตรวจสอบ
รายละเอยีดเพือ่
เสนอต�อสาํนกังาน
สหกรณ�จงัหวดั
พจิารณา

เจ�าหน�าที่
นคิมสหกรณ�
อาจจะเรยีก
รบัสนิบนจาก
ผู�ยืน่คาํขอ
อนญุาต เพือ่
แลกกบัการที่
จะเสนอการ
พจิารณาให�
ได�รบัการ
อนญุาต

4 3 12 สงู 1. จดัทาํคู�มอืการ
ปฏบิตังิานสาํหรบั
เจ�าหน�าที ่และผู�
มารบับรกิาร เพือ่
ให�เจ�าหน�าทีม่ี
แนวทางปฏบิตัิ
รวมถงึผู�มารบั
บรกิารทราบ
ขัน้ตอน และ
สามารถตดิตาม
ควาก�าวหน�าใน
การมารบับรกิาร

1. กองพฒันาระบบสนบัสนนุการสหกรณ�
จดัทาํคู�มอืการปฏบิตังิานของเจ�าหน�าที่
รวมถงึคู�มอืสาํหรบัผู�มารบับรกิาร พร�อม
ทัง้แจ�งเวยีน และประชาสมัพนัธ�ระเบยีบ คาํ
สัง่ ประกาศทีเ่กีย่วข�องกบัการปฏบิตังิาน
ในส�วนทีเ่กีย่วกบัการอนญุาตให�สมาชกิ
นคิมสหกรณ�เข�าทาํประโยชน�ในทีด่นิของ
นคิมสหกรณ� (กสน.3) ให�หน�วยงานใน
สงักดั/ สาํนกังานสหกรณ�จงัหวดั รวมถงึ
ประชาชนผู�มารบับรกิาร ดาํเนนิการอย�าง
เคร�งครดั เพือ่ป�องกนัการทจุรติเกีย่วกบั
การเรยีกรบัสนิบนทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตได�

1 ต.ค. 67 –
31 ม.ีค. 68

กองพฒันา
ระบบ
สนบัสนนุ
การสหกรณ�

กระบวนงาน        “การอนุญาตให�สมาชิกนิคมสหกรณ�เข�าทาํประโยชน� ในที่ดิน
ของนิคมสหกรณ�  (กสน.3)”
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ลาํดบั
ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�
ความเสีย่ง
การทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการใน
การบรหิาร
จดัการความ

เสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจัดการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact
Risk

Score

ระดบั
ความ
เสีย่ง

2. จดัทาํนโยบาย
งดการให�และ
การรบั ของ
ขวญัและ
ประโยชน�อืน่ใด
ทกุชนดิจากการ
ปฏบิตัหิน�าทีข่อง
ผู�บรหิารและ
บคุลากรกรม
ส�งเสรมิสหกรณ�
ในทกุโอกาส (No
Gift Policy) 

2. กองการเจ�าหน�าทีจ่ดัทาํประกาศนโยบายงดการให�
และการรบัของขวญั และประโยชน�อืน่ใดทกุชนดิจาก
การปฏบิตัหิน�าทีข่องผู�บรหิารและบคุลากรของกรมส�ง
เสรมิสหกรณ�ในทกุโอกาส ทัง้นีผู้�บรหิารกรมและบคุคล
กรมส�งเสรมิสหกรณ�แสดงเจตนารมณ�ร�วมกนัในการ
งด การให�และการรบัของขวญั และประโยชน�อืน่ใดทกุ
ชนดิ จากการปฏบิตัหิน�าที ่(No Gift Policy) ทัง้นี้
ดาํเนนิการจดัอบรมให�กบัเจ�าหน�าทีส่หกรณ�และเจ�า
หน�าทีน่คิม เพือ่สร�างความรบัรู�เกีย่วกบัการป�องกนั
การทจุรติในประเดน็เกีย่วกบัการรบัสนิบนจากการ
ปฏบิตัหิน�าที ่เช�น การจดัโครงการอบรมทางไกล
(Conference) “การป�องกนัผลประโยชน�ทบัซ�อน
โครงการปลกูฝ�งวธิคีดิแยกแยะผลประโยชน�ส�วนตวั
และผลประโยชน�ส�วนรวม และโครงการเสรมิสร�าง
คณุธรรม จรยิธรรม ป�องกนัและปราบปรามการทจุรติ
โดยมวีทิยากรจากสาํนกังาน ป.ป.ช. มาให�ความรู�

1 ธ.ค. 67 –
31 ม.ีค. 68

กองการ
เจ�าหน�าที่

กระบวนงาน        “การอนุญาตให�สมาชิกนิคมสหกรณ�เข�าทาํประโยชน� ในที่ดิน
ของนิคมสหกรณ�  (กสน.3)”
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ลาํดบั ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�ความ
เสีย่งการทจุรติ

Risk Score (L x I) มาตรการใน
การบรหิาร
จดัการความ

เสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะ
เวลา

ดาํเนนิ
การ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

4 เจ�าหน�าทีส่าํนกังาน
สหกรณ�จงัหวดั
พจิารณาตรวจ
สอบรายละเอยีด
จดัทาํความเหน็
ชอบ เพือ่เสนอต�อ
กรมส�งเสรมิ
สหกรณ�พจิารณา

ผู�ยืน่คาํขออาจจะให�
สนิบนแก�เจ�าหน�าที่
สาํนกังานสหกรณ�
จงัหวดัเพือ่แลกกบั
การทีจ่ะเสนอการ
พจิารณาให�ได�รบั
การอนญุาต

4 3 12 สงู 1. จดัทาํคู�มอืการ
ปฏบิตังิาน
สาํหรบัเจ�าหน�าที่
และผู�มารบั
บรกิาร เพือ่ให�
เจ�าหน�าทีม่ี
แนวทางปฏบิตัิ
รวมถงึผู�มารบั
บรกิารทราบ
ขัน้ตอน และ
สามารถตดิตาม
ควาก�าวหน�าใน
การมารบั
บรกิาร

1. กองพฒันาระบบสนบัสนนุการ
สหกรณ� จดัทาํคู�มอืการปฏบิตังิาน
ของเจ�าหน�าที ่รวมถงึคู�มอืสาํหรบัผู�
มารบับรกิาร พร�อมทัง้แจ�งเวยีน และ
ประชาสมัพนัธ�ระเบยีบ คาํสัง่
ประกาศทีเ่กีย่วข�องกบัการปฏบิตัิ
งาน ในส�วนทีเ่กีย่วกบัการอนญุาตให�
สมาชกินคิมสหกรณ�เข�าทาํประโยชน�
ในทีด่นิของนคิมสหกรณ� (กสน.3) ให�
หน�วยงานในสงักดั/ สาํนกังาน
สหกรณ�จงัหวดั รวมถงึประชาชนผู�
มารบับรกิาร ดาํเนนิการอย�าง
เคร�งครดั เพือ่ป�องกนัการทจุรติ
เกีย่วกบัการเรยีกรบัสนิบนทีอ่าจเกดิ
ขึน้ในอนาคตได�

1 ต.ค. 67 –
31 ม.ีค. 68

กองพฒันา
ระบบ
สนบัสนนุ
การสหกรณ�

กระบวนงาน         “การอนุญาตให�สมาชิกนิคมสหกรณ�เข�าทาํประโยชน� ในที่ดิน
ของนิคมสหกรณ�  (กสน.3)”
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ลาํดบั ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�ความ
เสีย่งการทจุรติ

Risk Score (L x I) มาตรการใน
การบรหิาร
จดัการความ

เสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

2. จดัทาํนโยบาย
งดการให�และ
การรบัของขวญั
และประโยชน�อืน่
ใดทกุชนดิจาก
การปฏบิตัหิน�าที่
ของผู�บรหิารและ
บคุลากรกรมส�ง
เสรมิสหกรณ�ใน
ทกุโอกาส (No
Gift Policy) 

2. กองการเจ�าหน�าทีจ่ดัทาํประกาศ
นโยบายงดการให�และการรบัของ
ขวญั และประโยชน�อืน่ใดทกุชนดิจาก
การปฏบิตัหิน�าทีข่องผู�บรหิารและ
บคุลากรของกรมส�งเสรมิสหกรณ�ใน
ทกุโอกาส ทัง้นีผู้�บรหิารกรมและ
บคุคลกรมส�งเสรมิสหกรณ�แสดง
เจตนารมณ�ร�วมกนัในการงด การให�
และการรบัของขวญั และประโยชน�
อืน่ใดทกุชนดิ จากการปฏบิตัหิน�าที่
(No Gift Policy) ทัง้นี ้ดาํเนนิการจดั
อบรมให�กบัเจ�าหน�าทีส่หกรณ�และเจ�า
หน�าทีน่คิม เพือ่สร�างความรบัรู�เกีย่ว
กบัการป�องกนัการทจุรติในประเดน็
เกีย่วกบัการรบัสนิบนจากการปฏบิตัิ
หน�าที ่เช�น การจดัโครงการอบรม

1 ธ.ค. 67 –
31 ม.ีค. 68

กองการ
เจ�าหน�าที่

กระบวนงาน         “การอนุญาตให�สมาชิกนิคมสหกรณ�เข�าทาํประโยชน� ในที่ดิน
ของนิคมสหกรณ�  (กสน.3)”
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ลาํดบั ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�ความ
เสีย่งการทจุรติ

Risk Score (L x I) มาตรการใน
การบรหิาร
จดัการความ

เสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจัดการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิ

การ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

ทางไกล (Conference) “การ
ป�องกนัผลประโยชน�ทบัซ�อน
โครงการปลกูฝ�งวธิคีดิแยกแยะผล
ประโยชน�ส�วนตวัและผลประโยชน�
ส�วนรวม และโครงการเสรมิสร�าง
คณุธรรม จรยิธรรม ป�องกนัและ
ปราบปรามการทจุรติ โดยมวีทิยากร
จากสาํนกังาน ป.ป.ช. มาให�ความรู�

5 เจ�าหน�าทีก่รมส�ง
เสรมิสหกรณ�
พจิารณาคาํขอ
อนญุาตเข�าทาํ
ประโยชน�ของ
สมาชกินคิม
สหกรณ� และ
เสนออธบิดเีพือ่
อนญุาต

เจ�าหน�าทีก่รมส�งเสรมิ
สหกรณ�มสี�วนรู�เหน็
ร�วมกระทาํความผดิ
กบัเจ�าหน�าทีส่าํนกังาน
สหกรณ�จงัหวดั เจ�า
หน�าทีน่คิมสหกรณ�
และเจ�าหน�าทีร่บั
คาํขอ 

3 5 15 สงูมาก 1. จดัทาํคู�มอื
การปฏบิตังิาน
สาํหรบัเจ�า
หน�าที ่และผู�มา
รบับรกิาร เพือ่
ให�เจ�าหน�าทีม่ี
แนวทางปฏบิตัิ

1. กองพฒันาระบบสนบัสนนุการ
สหกรณ� จดัทาํคู�มอืการปฏบิตังิาน
ของเจ�าหน�าที ่รวมถงึคู�มอืสาํหรบัผู�
มารบับรกิาร พร�อมทัง้แจ�งเวยีน และ
ประชาสมัพนัธ�ระเบยีบ คาํสัง่
ประกาศทีเ่กีย่วข�องกบัการปฏบิตัิ
งาน ในส�วนทีเ่กีย่วกบัการอนญุาต
ให�สมาชกินคิมสหกรณ�เข�าทาํ
ประโยชน�

1 ต.ค. 67
-31 ม.ีค. 68

กองพฒันา
ระบบ
สนบัสนนุ
การสหกรณ�

กระบวนงาน        “การอนุญาตให�สมาชิกนิคมสหกรณ�เข�าทาํประโยชน� ในที่ดิน
ของนิคมสหกรณ�  (กสน.3)”

19



ลาํดบั
ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�ความ
เสีย่งการทจุรติ

Risk Score (L x I)

มาตรการในการบรหิาร
จดัการความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจัดการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact
Risk

Score

ระดบั
ความ
เสีย่ง

รวมถงึผู�มารบับรกิารทราบ
ขัน้ตอน และสามารถตดิตาม
ควาก�าวหน�าในการมารบั
บรกิาร

ในทีด่นิของนคิมสหกรณ� (กสน.3)
ให�หน�วยงานในสงักดั/ สาํนกังาน
สหกรณ�จงัหวดั รวมถงึประชาชน
ผู�มารบับรกิาร ดาํเนนิการอย�าง
เคร�งครดั เพือ่ป�องกนัการทจุรติ
เกีย่วกบัการเรยีกรบัสนิบนทีอ่าจ
เกดิขึน้ในอนาคตได�

2. จดัอบรมให�ความรู�บคุลากร
กรมส�งเสรมิสหกรณ�ซึง่
เกีย่วกบั การป�องกนัการ
ทจุรติ ทัง้ให�บคุลากรร�วมกนั
แสดงเจตนารมณ�การงด 
การให� และการรบัของขวญั
และประโยชน�อืน่ใดทกุชนดิ

2. กองการเจ�าหน�าทีด่าํเนนิการ
จดัโครงการปลกูฝ�งวธิคีดิ
แยกแยะผลประโยชน�ส�วนตวัและ
ผลประโยชน�ส�วนรวม โครงการ
เสรมิสร�างคณุธรรม จรยิธรรม
ป�องกนัและปราบปรามการทจุรติ
และโครงการอบรมทางไกล 

1 ธ.ค. 67 -31
ม.ีค. 68

กองการ
เจ�าหน�าที่

กระบวนงาน         “การอนุญาตให�สมาชิกนิคมสหกรณ�เข�าทาํประโยชน� ในที่ดิน
ของนิคมสหกรณ�  (กสน.3)”
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ลาํดบั
ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�ความ
เสีย่งการทจุรติ

Risk Score (L x I)

มาตรการในการบรหิาร
จดัการความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact
Risk

Score

ระดบั
ความ
เสีย่ง

จากการปฏบิตัหิน�าทีข่อง
ผู�บรหิารและบคุลากร
ของกรมส�งเสรมิสหกรณ� 
ในทกุโอกาส (No Gift
Policy) 

(Conference) “การป�องกนั 
ผลประโยชน�ทบัซ�อน รวมถงึจดัทาํ
ประกาศนโยบายงดการให�และ
การรบัของขวญัและประโยชน�อืน่ใด
ทกุชนดิ จากการปฏบิตัหิน�าทีข่อง
ผู�บรหิารและ บคุลากรของกรมส�ง
เสรมิสหกรณ�ในทกุโอกาส (No Gift
Policy)

3. มาตรการการลงโทษ หาก
พบว�าเจ�าหน�าทีเ่รยีกการรบั
สนิบนจากผู�ยืน่คาํขอ
อนญุาต

3. หากพบว�ามกีารฝ�าฝ�น หรอื
กระทาํผดิจรงิ ให�มกีารดาํเนนิการ
ทางวนิยัอย�างร�ายแรง

1 ต.ค. 67
-30 ก.ย. 68

กลุ�มวนิยั
กองการ
เจ�าหน�าที่

กระบวนงาน         “การอนุญาตให�สมาชิกนิคมสหกรณ�เข�าทาํประโยชน� ในที่ดิน
ของนิคมสหกรณ�  (กสน.3)”
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ลาํดบั ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�ความ
เสีย่งการทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

6 อธบิดพีจิารณา
ลงนามอนญุาต

อธบิดเีป�นผู�สัง่
การให�เจ�าหน�าที่
เรยีกรบัสนิบน
จากผู�ยืน่คาํขอ

1 5 5 ปานกลาง จดัทาํนโยบาย
งดการให�และการ
รบัของขวญัและ
ประโยชน�อืน่ใดทกุ
ชนดิจากการปฏบิตัิ
หน�าทีข่องผู�บรหิาร
และบคุลากร
กรมส�งเสรมิ
สหกรณ�ในทกุ
โอกาส (No Gift
Policy) และมี
มาตรการการ
ลงโทษอย�าง
เคร�งครดั

กองการเจ�าหน�าทีจ่ดัทาํประกาศ
นโยบายงดการให�และการรบัของ
ขวญั และประโยชน�อืน่ใดทกุชนดิจาก
การปฏบิตัหิน�าทีข่องผู�บรหิารและ
บคุลากรของกรมส�งเสรมิสหกรณ�ใน
ทกุโอกาส ทัง้นีผู้�บรหิารกรมและ
บคุคลกรมส�งเสรมิสหกรณ�แสดง
เจตนารมณ�ร�วมกนัในการงด การให�
และการรบัของขวญั และประโยชน�
อืน่ใดทกุชนดิ จากการปฏบิตัหิน�าที่
(No Gift Policy) ทัง้นี ้ดาํเนนิการจดั
อบรมให�กบัเจ�าหน�าทีส่หกรณ�และเจ�า
หน�าทีน่คิม เพือ่สร�างความรบัรู�เกีย่ว
กบัการป�องกนัการทจุรติในประเดน็
เกีย่วกบัการรบัสนิบนจากการปฏบิตัิ
หน�าที ่เช�น การจดัโครงการอบรม

1 ธ.ค. 67 –
31 ม.ีค. 68

กองการ
เจ�าหน�าที่

กระบวนงาน      “การอนุญาตให�สมาชิกนิคมสหกรณ�เข�าทาํประโยชน� ในที่ดิน
ของนิคมสหกรณ�  (กสน.3)”
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ลาํดบั ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�ความ
เสีย่งการทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

อบรมทางไกล (Conference) 
“การป�องกนัผลประโยชน�ทบัซ�อน
โครงการปลกูฝ�งวธิคีดิแยกแยะผล
ประโยชน�ส�วนตวัและผลประโยชน�
ส�วนรวม และโครงการเสรมิสร�าง
คณุธรรม จรยิธรรม ป�องกนัและ
ปราบปรามการทจุรติ โดยมวีทิยากร
จากสาํนกังาน ป.ป.ช.  มาให�ความรู�

กระบวนงาน      “การอนุญาตให�สมาชิกนิคมสหกรณ�เข�าทาํประโยชน� ในที่ดิน
ของนิคมสหกรณ�  (กสน.3)”
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ลาํดบั ขัน้ตอนการดาํเนนิงาน
เหตกุารณ�ความเสีย่งการ

ทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการใน
การบรหิาร
จดัการความ

เสี�ยง

วธิกีารในการ
บรหิารจดัการ

ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact
Risk

Score

ระดบั
ความ
เสีย่ง

1 ข�าราชการสงักดักรมส�ง
เสรมิสหกรณ� ซึง่รองนาย
ทะเบยีนสหกรณ�ในฐานะ
ปฏบิตัริาชการแทนนาย
ทะเบยีนสหกรณ�แต�งตัง้ให�
เป�นผู�ตรวจการสหกรณ� ใช�
อาํนาจตามมาตรา 19 แห�ง
พระราชบญัญตัสิหกรณ�
พ.ศ. 2542 และทีแ่ก�ไขเพิม่
เตมิ ตรวจสอบและรายงาน
กจิการและฐานะทางการ
เงนิของสหกรณ�

ข�าราชการสงักดักรมส�งเสรมิ
สหกรณ� ซึง่รองนายทะเบยีน
สหกรณ�ในฐานะปฏบิตัริาชการ
แทนนายทะเบยีนสหกรณ�แต�ง
ตัง้ให�เป�นผู�ตรวจการสหกรณ�
อาจจะมกีารเรยีกหรอืรบั
เงนิ การให�ของขวญั ผลติภณัฑ�
ของสหกรณ� หรอืการเลีย้ง
รบัรอง เพือ่เข�าตรวจสอบและ
รายงานกจิการและฐานะ
ทางการเงนิของสหกรณ�ใน
ลกัษณะเอือ้ประโยชน�ให�กบั
 สหกรณ�ใดสหกรณ�หนึง่

5 2 10 สงู 1. มกีารจดัทาํ
แนวทางการแต�ง
ตัง้ผู�ตรวจการ
สหกรณ� ตามพระ
ราชบญัญตัิ
สหกรณ� พ.ศ.
2542 และทีแ่ก�ไข
เพิม่เตมิ

1. สาํนกันายทะเบยีน
และกฎหมายจดัทาํ
ร�างระเบยีบนาย
ทะเบยีนสหกรณ� ว�า
ด�วยผู�ตรวจการ
สหกรณ� โดยเสนอ
ร�างระเบยีบฯ ให�นาย
ทะเบยีนสหกรณ�
ประกาศใช� รวมถงึมี
หนงัสอืแจ�งเวยีน
ระเบยีบฯ ให�รองนาย
ทะเบยีนสหกรณ� 

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

สาํนกันาย
ทะเบยีนและ
กฎหมาย

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่ เกี่ยวข�องกับสินบน 
ด�านการใช�อาํนาจตามกฎหมาย/การให�บริการตามภารกิจ

กระบวนงาน       การใช�อาํนาจนายทะเบียนสหกรณ�  กรณีการออกคาํสั่งมาตรา 22/1 แห�งพระราชบัญญัติสหกรณ�  
พ.ศ.  2542 และที่แก� ไขเพิ่มเติม 
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ลาํดบั ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�
ความเสีย่ง
การทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิ

การ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

ปฏบิตัริาชการแทนนายทะเบยีนสหกรณ�
ใช�เป�นแนวทางปฏบิตักิรณแีต�งตัง้
ข�าราชการสงักดักรมส�งเสรมิสหกรณ�
เป�นผู�ตรวจการสหกรณ�
ทัง้นี ้รองนายทะเบยีนสหกรณ� ปฏบิตัิ
ราชการแทนนายทะเบยีนสหกรณ�แต�งตัง้
ข�าราชการสงักดักรมส�งเสรมิสหกรณ�
เป�นผู�ตรวจการสหกรณ�ตามระเบยีบฯ 

2. การตรวจสอบ
ความสมัพนัธ�
ระหว�างข�าราชการ
สงักดักรมส�งเสรมิ
สหกรณ� กบัสหกรณ�

2. สาํนกันายทะเบยีนและกฎหมายจดัทาํ
แนวปฏบิตักิารตรวจสอบข�าราชการที่
ไม�มสี�วนได�เสยีกบัสหกรณ�ทีต่�องเข�า
ตรวจสอบกจิการและฐานะทางการเงนิ
ของสหกรณ�

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

สาํนกันาย
ทะเบยีนและ
กฎหมาย

กระบวนงาน      การใช�อาํนาจนายทะเบียนสหกรณ�  กรณีการออกคาํสั่งมาตรา 22/1 แห�งพระราชบัญญัติสหกรณ�  
พ.ศ.  2542 และที่แก� ไขเพิ่มเติม 
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ลาํดบั ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�
ความเสีย่ง
การทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ

บรหิารจดัการความ
เสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิ

การ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

3. กาํหนดแนวทางการ
ปฏบิตังิานสาํหรบั
ข�าราชการเกีย่วกบัการ
ตรวจการสหกรณ�

3. สาํนกันายทะเบยีนสหกรณ�และ
กฎหมายกาํหนดแนวทางการปฏบิตัิ
งานผู�ตรวจการสหกรณ� และจดัทาํ
หลกัสตูรโรงเรยีนผู�ตรวจการณ�
สหกรณ�ขึน้ เพือ่เตรยีมความรู�ให�แก�
ข�าราชการสงักดักรมส�งเสรมิ
สหกรณ� นอกเหนอืจากเสรมิสร�าง
ความรู�เกีย่วกบัการตรวจการ
สหกรณ�แล�ว ได�บรรจหุวัข�อวชิา
เกีย่วกบัการป�องกนัการทจุรติไว�ใน
หลกัสตูร เพือ่ให�ผู�ตรวจการสหกรณ�
ได�ศกึษาอทุาหรณ�เกีย่วกบัการทจุรติ

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

สาํนกันาย
ทะเบยีนและ
กฎหมาย

กระบวนงาน      การใช�อาํนาจนายทะเบียนสหกรณ�  กรณีการออกคาํสั่งมาตรา 22/1 แห�งพระราชบัญญัติสหกรณ�  
พ.ศ.  2542 และที่แก� ไขเพิ่มเติม 
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ลาํดบั ขัน้ตอนการดาํเนนิ
งาน

เหตกุารณ�ความ
เสีย่งการทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

2 เจ�าหน�าทีก่ลุ�มตรวจ
การสหกรณ�ซึง่รอง
นายทะเบยีนสหกรณ�
ในฐานะปฏบิตัิ
ราชการแทน
นายทะเบยีนสหกรณ�
มอบหมายให�
พจิารณารายงาน
การตรวจสอบ
กจิการและฐานะ
ทางการเงนิของ
สหกรณ� ดาํเนนิการ
ตรวจสอบและเสนอ
ความเหน็ต�อรองนาย
ทะเบยีนสหกรณ�
ปฏบิตัริาชการแทน
นายทะเบยีนสหกรณ�

เจ�าหน�าทีก่ลุ�มตรวจ
การสหกรณ� อาจจะ
มกีารเรยีกหรอืรบั
เงนิ การให�ของขวญั
ผลติภณัฑ�ของ
สหกรณ�หรอืการ
เลีย้งรบัรอง เพือ่
ตรวจสอบรายงาน
การตรวจสอบ
กจิการและฐานะ
ทางการเงนิของ
สหกรณ�และเสนอ
ความเหน็ต�อรอง
นายทะเบยีน
สหกรณ�ในลกัษณะ
เอือ้ประโยชน�ให�กบั
สหกรณ�ใดสหกรณ�
หนึง่

4 2 8 ปานกลาง 1. มกีารวางแนวทาง
ข�อกาํหนดเกีย่วกบั
การป�องกนัผลประโยชน�
ทบัซ�อน เพือ่ไม�ให�
เจ�าหน�าทีแ่สวงหาผล
ประโยชน�ใด ๆ  ทีม่ชิอบ

1. กองการเจ�าหน�าทีจ่ดั
โครงการอบรมทบทวน
การแยกแยะ
ผลประโยชน�ส�วนตวัและ
ส�วนร�วมให�แก�บคุลากร
กรมส�งเสรมิสหกรณ�ทัง้
ส�วนกลางและภมูภิาค
อกีทัง้ กาํหนดให�ผู�
บงัคบับญัชาทกุระดบั
มหีน�าทีค่วบคมุดแูลผู�ใต�
บงัคบับญัชาไม�ให�เแสวง
หาผลประโยชน�ใด ๆ 
ทีม่ชิอบ 

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กองการ
เจ�าหน�าที่

กระบวนงาน      การใช�อาํนาจนายทะเบียนสหกรณ�  กรณีการออกคาํสั่งมาตรา 22/1 แห�งพระราชบัญญัติสหกรณ�  
พ.ศ.  2542 และที่แก� ไขเพิ่มเติม 
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ลาํดบั
ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุาร
ณ�ความ
เสีย่งการ

ทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการความเสีย่ง
ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact
Risk

Score

ระดบั
ความ
เสีย่ง

2. จดัทาํนโยบาย
งดการให�และ
การรบัของขวญั
และประโยชน�อืน่ใด
ทกุชนดิจากการ
ปฏบิตัหิน�าทีข่อง
ผู�บรหิารและ
บคุลากรกรมส�ง
เสรมิสหกรณ�ใน
ทกุโอกาส (No
Gift Policy) 

2. กองการเจ�าหน�าทีจ่ดัทาํประกาศนโยบายงดการให�
และการรบัของขวญั และประโยชน�อืน่ใดทกุชนดิจาก
การปฏบิตัหิน�าทีข่องผู�บรหิารและบคุลากรของกรม
ส�งเสรมิสหกรณ�ในทกุโอกาส ทัง้นีผู้�บรหิารกรมและ
บคุคลกรมส�งเสรมิสหกรณ�แสดงเจตนารมณ�ร�วมกนั
ในการงด การให�และการรบัของขวญั และประโยชน�
อืน่ใดทกุชนดิ จากการปฏบิตัหิน�าที ่(No Gift Policy)
ทัง้นี ้ดาํเนนิการจดัอบรมให�กบับคุคลากรของกรมส�ง
เสรมิสหกรณ� ซึง่รวมถงึเจ�าหน�าทีก่ลุ�มตรวจการ
สหกรณ� เพือ่สร�างความรบัรู�เกีย่วกบัการป�องกนั
การทจุรติในประเดน็เกีย่วกบัการรบัสนิบนจากการ
ปฏบิตัหิน�าที ่เช�น การจดัโครงการอบรมทางไกล
(Conference) “การป�องกนัผลประโยชน�ทบัซ�อน
โครงการปลกูฝ�งวธิคีดิแยกแยะผลประโยชน�ส�วนตวั
และผลประโยชน�ส�วนรวม และโครงการเสรมิสร�าง
คณุธรรม จรยิธรรม ป�องกนัและปราบปรามการ
ทจุรติ โดยมวีทิยากรจากสาํนกังาน ป.ป.ช. 
มาให�ความรู�

1 ธ.ค. 67 - 31
ม.ีค. 68

กองการ
เจ�าหน�าที่

กระบวนงาน      การใช�อาํนาจนายทะเบียนสหกรณ�  กรณีการออกคาํสั่งมาตรา 22/1 แห�งพระราชบัญญัติสหกรณ�  
พ.ศ.  2542 และที่แก� ไขเพิ่มเติม 
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ลาํดบั
ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�ความเสีย่ง
การทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact
Risk

Score

ระดบั
ความ
เสีย่ง

3 รองนายทะเบยีน
สหกรณ� ปฏบิตัิ
ราชการแทน
นายทะเบยีน
สหกรณ�พจิารณา
ใช�อาํนาจตาม
มาตรา 22 (1)
ให�คณะกรรมการ
ดาํเนนิการสหกรณ�
แก�ไขข�อบกพร�อง
ตามวธิกีารและ
ระยะเวลาทีน่ายทะ
เบยีสหกรณ�
กาํหนด

รองนายทะเบยีนสหกรณ�
ปฏบิตัริาชการแทนนาย
ทะเบยีนสหกรณ� อาจจะ
มกีารเรยีกหรอืรบัเงนิ
การให�ของขวญั
ผลติภณัฑ�ของสหกรณ�
หรอืการเลีย้งรบัรอง
เพือ่พจิารณาไม�สัง่การ
ให�คณะกรรมการดาํเนนิ
การสหกรณ�แก�ไข
ข�อบกพร�องตามมาตรา
22 (1) ในลกัษณะเอือ้
ประโยชน�ให�กบับคุคลใด
บคุคลหนึง่หรอืคณะ
บคุคลใดคณะบคุคลหนึง่ 

2 5 10 สงู 1. จดัทาํนโยบายงดการ
ให�และการรบัของขวญั
และประโยชน�อืน่ใด
ทกุชนดิจากการปฏบิตัิ
หน�าทีข่องผู�บรหิารและ
บคุลากรกรมส�งเสรมิ
สหกรณ�ในทกุโอกาส
(No Gift Policy) 

1. กองการเจ�าหน�าทีจ่ดั
ทาํประกาศนโยบายงด
การให�และการรบัของ
ขวญั และประโยชน�อืน่
ใดทกุชนดิจากการ
ปฏบิตัหิน�าทีข่อง
ผู�บรหิารและบคุลากร
ของกรมส�งเสรมิ
สหกรณ�ในทกุโอกาส
ทัง้นี ้ผู�บรหิารกรมและ
บคุคลกรมส�งเสรมิ
สหกรณ�แสดง
เจตนารมณ�ร�วมกนั
ในการงด การให�และ
การรบัของขวญั และ
ประโยชน�อืน่ใดทกุชนดิ
จากการปฏบิตัหิน�าที่
(No Gift Policy)

1 ธ.ค. 67 - 31
ม.ีค. 68

กองการ
เจ�าหน�าที่

กระบวนงาน      การใช�อาํนาจนายทะเบียนสหกรณ�  กรณีการออกคาํสั่งมาตรา 22/1 แห�งพระราชบัญญัติสหกรณ�  
พ.ศ.  2542 และที่แก� ไขเพิ่มเติม 
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ลาํดบั ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�ความ
เสีย่งการทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

 ทัง้นี ้ดาํเนนิการจดัอบรมให�กบั
บคุคลากรของกรมส�งเสรมิ
สหกรณ� ซึง่รวมถงึเจ�าหน�าทีก่ลุ�ม
ตรวจการสหกรณ� เพือ่สร�าง
ความรบัรู�เกีย่วกบัการป�องกนัการ
ทจุรติในประเดน็เกีย่วกบัการรบั
สนิบนจากการปฏบิตัหิน�าที ่เช�น
การจดัโครงการอบรมทางไกล
(Conference) “การป�องกนัผล
ประโยชน�ทบัซ�อน โครงการปลกูฝ�ง
วธิคีดิแยกแยะผลประโยชน�ส�วนตวั
และผลประโยชน�ส�วนรวม และ
โครงการเสรมิสร�างคณุธรรม
จรยิธรรม ป�องกนัและปราบปราม
การทจุรติ โดยมวีทิยากรจาก
สาํนกังาน ป.ป.ช. 
มาให�ความรู�

กระบวนงาน      การใช�อาํนาจนายทะเบียนสหกรณ�  กรณีการออกคาํสั่งมาตรา 22/1 แห�งพระราชบัญญัติสหกรณ�  
พ.ศ.  2542 และที่แก� ไขเพิ่มเติม 
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ลาํดบั ขัน้ตอนการดาํเนนิงาน
เหตกุารณ�
ความเสีย่ง
การทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact
Risk

Score

ระดบั
ความ
เสีย่ง

2. มกีารวาง
แนวทาง
ข�อกาํหนดเกีย่วกบั
การรบัของขวญั
ทรพัย�สนิ หรอื
ประโยชน�อืน่ใด 

2. ทกุหน�วยงานในสงักดักรม
ส�งเสรมิสหกรณ� รายงาน
การรบัของขวญัและของ
กาํนลั จากการปฏบิตัหิน�าที่
ตามแบบรายงานการรบัของ
ขวญัและของกาํนลัตาม
นโยบาย No Gift Policy

1 ต.ค. 67 -
31 ก.ย. 68

ทกุหน�วย
งานในสงักดั
กรมส�งเสรมิ
สหกรณ�

กระบวนงาน      การใช�อาํนาจนายทะเบียนสหกรณ�  กรณีการออกคาํสั่งมาตรา 22/1 แห�งพระราชบัญญัติสหกรณ�  
พ.ศ.  2542 และที่แก� ไขเพิ่มเติม 
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ลาํดบั
ขัน้ตอนการดาํเนนิ

งาน
เหตกุารณ�ความเสีย่ง

การทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact
Risk

Score

ระดบั
ความ
เสีย่ง

4 เจ�าหน�าทีส่�งเสรมิ
สหกรณ� ซึง่ได�รบั
มอบหมายให�แนะนาํ
ส�งเสรมิ กาํกบั ดแูล
สหกรณ� ตดิตามการ
แก�ไขข�อบกพร�องของ
คณะกรรมการดาํเนนิ
การสหกรณ�ตาม
คาํสัง่นายทะเบยีน
สหกรณ� และรายงาน
ผลการแก�ไข
ข�อบกพร�องให�
นายทะเบยีนสหกรณ�
ทราบ

เจ�าหน�าทีส่�งเสรมิสหกรณ�
ซึง่ได�รบัมอบหมายให�
แนะนาํ ส�งเสรมิ กาํกบั
ดแูลสหกรณ� อาจจะมกีาร
เรยีกหรอืรบัเงนิ การให�
ของขวญั ผลติภณัฑ�ของ
สหกรณ� หรอืการเลีย้ง
รบัรอง เพือ่ไม�ให�ตดิตาม
การแก�ไขข�อบกพร�องของ
คณะกรรมการดาํเนนิการ
สหกรณ�ตามคาํสัง่นาย
ทะเบยีนสหกรณ� และไม�
รายงานผลการแก�ไขข�อ
บกพร�องให�นายทะเบยีน
สหกรณ�ทราบในลกัษณะ
เอือ้ประโยชน�ให�กบับคุคล
ใดบคุคลหนึง่หรอืคณะ
บคุคลใดคณะบคุคลหนึง่

5 2 10 สงู 1. จดัทาํนโยบาย
งดการให�และ
การรบัของขวญั
และประโยชน�อืน่ใด
ทกุชนดิจากการ
ปฏบิตัหิน�าทีข่อง
ผู�บรหิารและ
บคุลากรกรมส�ง
เสรมิสหกรณ�ในทกุ
โอกาส (No Gift
Policy) 

1. กองการเจ�าหน�าทีจ่ดัทาํ
ประกาศนโยบายงดการให�
และการรบัของขวญั และ
ประโยชน�อืน่ใดทกุชนดิจาก
การปฏบิตัหิน�าทีข่องผู�
บรหิารและบคุลากรของกรม
ส�งเสรมิสหกรณ�ในทกุโอกาส
ทัง้นีผู้�บรหิารกรมและบคุคล
กรมส�งเสรมิสหกรณ�แสดง
เจตนารมณ�ร�วมกนัในการงด
การให�และการรบัของขวญั
และประโยชน�อืน่ใดทกุชนดิ
จากการปฏบิตัหิน�าที ่(No
Gift Policy) ทัง้นี ้ดาํเนนิการ
จดัอบรมให�กบับคุคลากรของ
กรมส�งเสรมิสหกรณ�

1 ธ.ค. 67 -
31 ม.ีค. 68

กองการเจ�า
หน�าที่

กระบวนงาน      การใช�อาํนาจนายทะเบียนสหกรณ�  กรณีการออกคาํสั่งมาตรา 22/1 แห�งพระราชบัญญัติสหกรณ�  
พ.ศ.  2542 และที่แก� ไขเพิ่มเติม 
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ลาํดบั
ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�ความเสีย่ง
การทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการใน
การบรหิาร
จดัการ

ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact
Risk

Score

ระดบั
ความ
เสีย่ง

 ซึง่รวมถงึเจ�าหน�าทีก่ลุ�มตรวจการ
สหกรณ� เพือ่สร�างความรบัรู�เกีย่ว
กบัการป�องกนัการทจุรติในประเดน็
เกีย่วกบัการรบัสนิบนจากการ
ปฏบิตัหิน�าที ่เช�น การจดัโครงการ
อบรมทางไกล (Conference) “การ
ป�องกนัผลประโยชน�ทบัซ�อน
โครงการปลกูฝ�งวธิคีดิแยกแยะผล
ประโยชน�ส�วนตวัและผลประโยชน�
ส�วนรวม และโครงการเสรมิสร�าง
คณุธรรม จรยิธรรม ป�องกนัและ
ปราบปรามการทจุรติ โดยมวีทิยากร
จากสาํนกังาน ป.ป.ช. มาให�ความรู�

กระบวนงาน      การใช�อาํนาจนายทะเบียนสหกรณ�  กรณีการออกคาํสั่งมาตรา 22/1 แห�งพระราชบัญญัติสหกรณ�  
พ.ศ.  2542 และที่แก� ไขเพิ่มเติม 
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ลาํดบั ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�
ความเสีย่ง
การทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

2. กาํหนดขอบเขตการ
ปฏบิตังิานสาํหรบั
ข�าราชการเกีย่วกบั
การส�งเสรมิสหกรณ�

2. ระเบยีบกรมส�งเสรมิสหกรณ�ว�า
ด�วยการปฏบิตัหิน�าทีส่�งเสรมิ
สหกรณ�ของเจ�าหน�าทีก่รมส�งเสรมิ
สหกรณ� พ.ศ. 2542 ขึน้ถอืใช� เมือ่วนั
ที ่30 พฤษภาคม 2562 มอบหมาย
ให�กองการเจ�าหน�าทีแ่ละสาํนกันาย
ทะเบยีนและกฎหมายจดัโครงการ
อบรมทบทวนความรู�ให�แก�บคุลากร
กรมส�งเสรมิสหกรณ�ทัง้ส�วนกลาง
และภมูภิาคทกุป�งบประมาณ

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กองการ
เจ�าหน�าที่
และสาํนกั
นายทะเบยีน
และกฎหมาย

กระบวนงาน      การใช�อาํนาจนายทะเบียนสหกรณ�  กรณีการออกคาํสั่งมาตรา 22/1 แห�งพระราชบัญญัติสหกรณ�  
พ.ศ.  2542 และที่แก� ไขเพิ่มเติม 
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ลาํดบั
ขัน้ตอนการดาํเนนิ

งาน
เหตกุารณ�ความ
เสีย่งการทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact
Risk

Score

ระดบั
ความ
เสีย่ง

5 รองนายทะเบยีน
สหกรณ� ปฏบิตัริาชการ
แทนนายทะเบยีน
สหกรณ� ตดิตามการสัง่
การให�สหกรณ�ปฏบิตัิ
การ เพือ่พจิารณาใช�
อาํนาจร�องทกุข�ตาม
มาตรา 132 หากปรากฏ
กรณคีณะกรรมการ
ดาํเนนิการสหกรณ�
ฝ�าฝ�นหรอืไม�ปฏบิตัติาม
ทีน่ายทะเบยีนสหกรณ�
สัง่การตามมาตรา 22

รองนายทะเบยีน
สหกรณ� ปฏบิตัริาชการ
แทนนายทะเบยีน
สหกรณ� อาจจะมกีาร
เรยีกหรอืรบัเงนิ การให�
ของขวญั ผลติภณัฑ�
ของสหกรณ� หรอืการ
เลีย้งรบัรอง เพือ่
ไม�ดาํเนนิการร�องทกุข�
ตามมาตรา 132 
ในลกัษณะเอือ้ประโยชน�
ให�กบับคุคลใดบคุคล
หนึง่หรอืคณะบคุคลใด
คณะบคุคลหนึง่

2 5 10 สงู การวางแนวทาง
เกีย่วกบัการใช�
อาํนาจของรอง
นายทะเบยีน
สหกรณ�

กรมส�งเสรมิสหกรณ�ได�จดัทาํ
ระเบยีบกรมส�งเสรมิสหกรณ�
ว�าด�วยการปฏบิตัหิน�าทีส่�ง
เสรมิสหกรณ�ของเจ�าหน�าที่
กรมส�งเสรมิสหกรณ� พ.ศ.
2542 ขึน้ถอืใช� เมือ่วนัที ่30
 พฤษภาคม 2562 โดย
มอบหมายให�สาํนกันาย
ทะเบยีนและกฎหมายจดั
อบรมเกีย่วทบทวนการใช�
อาํนาจของรองนายทะเบยีน
สหกรณ�โดยบรรจหุลกัสตูร
การป�องกนัการทจุรติ เพือ่ให�
รองนายทะเบยีนสหกรณ� ได�
ศกึษาอทุาหรณ�เกีย่วกบัการ
ทจุรติ

1 ธ.ค. 67 -
31 ม.ีค. 68

สาํนกันาย
ทะเบยีนและ
กฎหมาย

กระบวนงาน      การใช�อาํนาจนายทะเบียนสหกรณ�  กรณีการออกคาํสั่งมาตรา 22/1 แห�งพระราชบัญญัติสหกรณ�  
พ.ศ.  2542 และที่แก� ไขเพิ่มเติม 
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ลาํดบั
ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�ความ
เสีย่งการทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิาร
จดัการ

ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

1 - กาํหนดรายละเอยีด
คณุลกัษณะเฉพาะของ
พสัด ุ
- รายชือ่คณะกรรมการ
ตรวจรบัพสัด/ุผู�ตรวจ
รบัพสัด ุ
- งบประมาณทีไ่ด�รบั
จดัสรร แหล�งของเงนิ
ได�แก� รหสังบประมาณ/
ผลผลติ/ กจิกรรม/ศนูย�
ต�นทนุ

เจ�าหน�าทีอ่าจจะ
กาํหนดคณุลกัษณะ
เฉพาะของพสัด ุ
ทีเ่อือ้ประโยชน�กบัผู�
ประกอบการใน การ
รบัสนิบน หรอืสนิ
นํา้ใจ

5 2 10 สงู 1. จดัทาํคู�มอืกาํหนด
คณุสมบตัขิองผู�
ประกอบการ

1. กรมส�งเสรมิสหกรณ�
ดาํเนนิการตามมาตรการ
ควบคมุความเสีย่งการ
ทจุรติ ในทกุขัน้ตอนของ
การดาํเนนิงาน ตาม
มาตรการ ข�อ 1 - 7 

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กลุ�มพสัดุ
กองคลงั

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่ เกี่ยวข�องกับสินบน 
ด�านการจัดซื้อจัดจ�าง

กระบวนงาน         การจัดซื้อจัดจ�างโดยวิธี เฉพาะเจาะจง
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ลาํดบั
ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�ความ
เสีย่งการทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการบรหิาร

จดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการ
บรหิารจดัการ

ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

2. ตรวจสอบฐานข�อมลู
ผู�ประกอบการว�า มสี�วนได�
ส�วนเสยี เช�น คู�สมรส  เครอื
ญาต ิเป�นต�น กบับคุลากรใน
หน�วยงานหรอื ผู�มหีน�าทีใ่น
การจดัซือ้
จดัจ�างหรอืไม�

2. เจ�าหน�าทีพ่สัด ุและ
เจ�าหน�าทีท่ีเ่กีย่วข�อง
ลงลายมอืชือ่รบัรอง
ว�า ไม�มสี�วนได�ส�วน
เสยี กบัผู�ประกอบการ
เป�นลายลกัษณ�อกัษร 

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กลุ�มพสัดุ
กองคลงั

2 จดัทาํรายงานจดัซือ้
จดัจ�าง โดยวธิเีฉพาะ
เจาะจง พร�อมแต�งตัง้
คณะกรรมการตรวจรบั
พสัด/ุผู�ตรวจรบัพสัด

แต�งตัง้คณะ
กรรมการทีม่สี�วน
ได�ส�วนเสยีกบั
ผู�ประกอบการ

1 5 5 ปานกลาง ตรวจสอบฐานข�อมลู
บคุลากรในหน�วยงานหรอื
ผู�มหีน�าทีใ่นการจดัซือ้
จดัจ�าง ว�ามสี�วนได�ส�วน
เสยี เช�น คู�สมรส เครอืญาติ
เป�นต�น กบัผู�ประกอบการ
หรอืไม�

เจ�าหน�าทีพ่สัด ุและ
เจ�าหน�าทีท่ีเ่กีย่วข�อง
ลงลายมอืชือ่รบัรอง
ว�า ไม�มสี�วนได�ส�วน
เสยี กบัผู�ประกอบการ
เป�นลายลกัษณ�อกัษร 

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กลุ�มพสัดุ
กองคลงั

กระบวนงาน         การจัดซื้อจัดจ�างโดยวิธี เฉพาะเจาะจง
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ลาํดบั
ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�ความ
เสีย่งการทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

3 เจรจาตกลงราคา
กบัผู�ประกอบการ
ทีม่อีาชพี หรอื
รบัจ�างโดยตรง

เจ�าหน�าทีอ่าจจะ
คดัเลอืกผู�ประกอบการ
จากคนรู�จกั โดยไม�มี
การสบืราคาจรงิ
เนือ่งจากได�รบัสนิบน
จากผู�ประกอบการ

3 5 15 สงูมาก  กาํหนดมาตรฐานและ
แนวทางในการคดัเลอืก
ผู�ประกอบการ เพือ่ให�
การจดัซือ้จดัจ�างเป�น
ด�วยความโปร�งใส 
และก�อให�เกดิประโยชน�
สงูสดุกบัหน�วยงาน

จดัทาํมาตรฐาน 
และแนวทางในการ
คดัเลอืกผู�ประกอบการ
แจ�งเวยีนให�ทกุหน�วยงาน
ในสงักดัยดึถอื ปฏบิตัแิละ
เผยแพร� ประชาสมัพนัธ�
ผ�านช�องทางต�าง ๆ 
ให�ทราบโดยทัว่กนั 

1 ต.ค. 67 -
31 ม.ค. 68 

กลุ�มพสัดุ
กองคลงั

4 จดัทาํรายงานผล
การพจิารณาการ
เจรจาตกลงราคา
กบัผู�ประกอบการ
และประกาศผู�ชนะ
การจดัซือ้จดัจ�าง
โดยเสนอผ�าน
หวัหน�าเจ�าหน�าที่
ตามลาํดบัชัน้

ไม�มปีระเดน็
ความ เสีย่ง

1 1 1 ตํ่่า การตรวจสอบความถกู
ต�องรายงานผลการ
พจิารณาการเจรจา
ตกลงราคากบัผู�ประกอบ
การและประกาศผู�ชนะ
การจดัซือ้จดัจ�าง เพือ่
ป�องกนัการเกดิข�อผดิ
พลาดทีอ่าจเกดิขึน้ใน
อนาคต

หวัหน�าเจ�าหน�าทีต่ามลาํดบั
ชัน้ ตรวจสอบความถกู
ต�องรายงานผลการ
พจิารณาการเจรจาตกลง
ราคากบัผู�ประกอบการและ
ประกาศผู�ชนะการจดัซือ้จดั
จ�าง ว�าได�ดาํเนนิการไป
ตามทีก่ฎหมายกาํหนดไว�
หรอืไม�

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กลุ�มพสัดุ
กองคลงั

กระบวนงาน         การจัดซื้อจัดจ�างโดยวิธี เฉพาะเจาะจง
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ลาํดบั
ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�
ความเสีย่งการ

ทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

5 ประกาศผู�ชนะการซือ้หรอื
จ�างในระบบสารสนเทศ
ของกรมบญัชกีลาง และ
ของหน�วยงานภาครฐั
ตามวธิกีารทีก่รมบญัชี
กลางกาํหนด/ ป�ด
ประกาศผู�ชนะการซือ้หรอื
จ�างโดยเป�ดเผย ณ สถาน
ทีป่�ดประกาศ ของหน�วย
งานของรฐั และแจ�งให�
ผู�เสนอราคาทราบ

ไม�มปีระเดน็
ความเสีย่ง

1 1 1 ตํา่ ตรวจสอบข�อมลูการจดั
ทาํประกาศผู�ชนะการซือ้
หรอืจ�างในระบบ
สารสนเทศของกรมบญัชี
กลาง และของหน�วยงาน
ภาครฐั ให�เป�นไปตามวธิี
การทีก่รมบญัชกีลาง
กาํหนด

เจ�าหน�าทีก่ลุ�มพสัดตุรวจ
สอบความถกูต�องของ
ประกาศผู�ชนะการซือ้หรอื
จ�างในระบบสารสนเทศ
ของกรมบญัชกีลาง และ
ของหน�วยงานภาครฐั ว�า
เป�นไปตามวธิกีารทีก่รม
บญัชกีลางกาํหนดหรอืไม�
ทัง้นี ้หากมคีวามถกูต�องให�
ป�ดประกาศผู�ชนะการซือ้
หรอืจ�างโดยเป�ดเผย ณ
สถานทีป่�ดประกาศของ
หน�วยงานของรฐั และแจ�ง
ให�ผู�เสนอราคาทราบ

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กลุ�มพสัดุ
กองคลงั

กระบวนงาน         การจัดซื้อจัดจ�างโดยวิธี เฉพาะเจาะจง 39



ลาํดบั
ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�
ความเสีย่งการ

ทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

6 จดัทาํสญัญา/ข�อตกลง
หรอืจดัทาํใบสัง่ซือ้/สัง่
จ�าง (แล�วแต�กรณ)ี เสนอ
หวัหน�าหน�วยงานของรฐั
หรอืผู�ได�รบัมอบอาํนาจ
ลงนามในสญัญา/ข�อ
ตกลงหรอืใบสัง่ซือ้/สัง่
จ�าง

ไม�มปีระเดน็
ความเสีย่ง

1 1 1 ตํา่ ตรวจสอบการจดัทาํ
สญัญา/ข�อตกลง หรอื
จดัทาํใบสัง่ซือ้/สัง่จ�าง
(แล�วแต�กรณ)ี ให�เป�นไป
ตามทีก่ฎหมาย หรอื
แนวทางทีก่รมบญัชี
กลางได�กาํหนดไว�

เจ�าหน�าทีพ่สัดตุรวจสอบ
รายละเอยีดของจดัทาํ
สญัญา/ข�อตกลง หรอืจดั
ทาํใบสัง่ซือ้/สัง่จ�าง (แล�ว
แต�กรณ)ี ให�ถกูต�องตามที่
กฎหมาย หรอืแนวทางที่
กรมบญัชกีลางได�กาํหนด
ไว� ก�อนเสนอหวัหน�าหน�วย
งานของรฐัหรอืผู�ได�รบั
มอบอาํนาจลงนามใน
สญัญา/ข�อตกลงหรอื
ใบสัง่ซือ้/สัง่จ�าง

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กลุ�มพสัดุ
กองคลงั

กระบวนงาน         การจัดซื้อจัดจ�างโดยวิธี เฉพาะเจาะจง 40



ลาํดบั
ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�ความ
เสีย่งการทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการใน
การบรหิาร
จดัการ

ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

7 การตรวจรบัพสัดุ เจ�าหน�าทีผู่�รบัผดิชอบ
โครงการอาจจะเอือ้
ประโยชน� หรอืเรยีก
รบัสนิบนเพือ่ให�การ
ตรวจรบัพสัดผุ�านไป
โดยง�าย

5 3 15 สงูมาก กาํหนดแนวทาง
การตรวจรบั
พสัดขุองกรม
ส�งเสรมิสหกรณ�
ให�เป�นมาตรฐาน
เดยีวกนั 

1. เจ�าหน�าทีด่าํเนนิการ ตรวจรบั
พสัดใุห�เป�นไปตาม TOR ทีก่าํหนด
ไว� 
2. เจ�าหน�าทีด่าํเนนิการตรวจรบั
พสัดใุนสถานทีท่ีเ่ป�ดเผย 
3. เจ�าหน�าทีด่าํเนนิการบนัทกึภาพ
และเชญิบคุลากรภายนอก มา
ร�วมสงัเกตการณ�ในการตรวจรบั
พสัด ุ
4. เจ�าหน�าทีด่าํเนนิการตรวจสอบ
ฐานข�อมลูผู�ประกอบการว�ามสี�วน
ได�ส�วนเสยีเป�นเครอืญาตหิรอืไม�
5. หากตรวจสอบว�าไม�เป�นตามที่
สญัญาจดัซือ้จดัจ�างกาํหนด
ปฏเิสธการตรวจรบั และดาํเนนิ
การตามทีก่ฎหมายหรอืแนวทางที่
กรมบญัชกีลางกาํหนดไว�

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กลุ�มพสัดุ
กองคลงั

กระบวนงาน         การจัดซื้อจัดจ�างโดยวิธี เฉพาะเจาะจง
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ลาํดบั ขัน้ตอนการดาํเนนิงาน
เหตกุารณ�

ความเสีย่งการ
ทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ

บรหิารจดัการความ
เสี�ยง

วธิกีารในการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact
Risk

Score

ระดบั
ความ
เสีย่ง

1 อกพ. กรมส�งเสรมิ
สหกรณ� แต�งตัง้คณะ
กรรมการประเมนิบคุคล
และคณะกรรมการประเมนิ
ผลงาน เพือ่เลือ่นขึน้แต�ง
ตัง้ให�ดาํรงตาํแหน�ง
ประเภทวชิาการ ระดบั
ชาํนาญการพเิศษ

ไม�มปีระเดน็
ความเสีย่ง

1 1 1 ตํา่ ตรวจสอบความถกูต�อง
ของคณุสมบตั ิและการ
แต�งตัง้คณะกรรมการ
ประเมนิบคุคล และคณะ
กรรมการประเมนิผลงาน
ให�เป�นไปตามทีก่าํหนดไว�
ในหนงัสอืสาํนกังาน ก.พ.
ที ่นร 1006/ว 5 ลงวนัที่
22 ม.ีค. 67

ฝ�ายเลขานกุาร (กลุ�ม
สรรหา) ตรวจสอบ
ความถกูต�องของมติ
อกพ. กรมส�งเสรมิ
สหกรณ� เพือ่เสนอ
ประธาน อกพ. ลงนามใน
ประกาศแต�งตัง้คณะ
กรรมการประเมนิบคุคล
และคณะกรรมการ
ประเมนิผลงาน 

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กลุ�มสรรหา
และบรรจุ
แต�งตัง้ 
กองการ
เจ�าหน�าที่

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่ เกี่ยวข�องกับสินบน 
ด�านการบริหารงานบุคคล 

กระบวนงาน         การประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนแต�งตั้งให�ดาํรงตาํแหน�ง ประเภทวิชาการ ระดับชาํนาญการพิเศษ
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ลาํดบั ขัน้ตอนการดาํเนนิงาน
เหตกุารณ�

ความเสีย่งการ
ทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ

บรหิารจดัการความ
เสี�ยง

วธิกีารในการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact
Risk

Score

ระดบั
ความ
เสีย่ง

2 คณะกรรมการประเมนิ
บคุคลประชมุ เพือ่กาํหนด
แนวทาง องค�ประกอบ
และเกณฑ�การประเมนิ
บคุคล

คณะกรรมการ
ประเมนิบคุคล
กาํหนดแนวทาง
ทีเ่อือ้ประโยชน�ให�
บคุคลใดบคุคล
หนึง่

3 4 12 สงู 1. ตรวจสอบการกาํหนด
แนวทาง องค�ประกอบ
และเกณฑ�การประเมนิ
บคุคล ให�เป�นไปตามที่
กาํหนดไว�ในหนงัสอื
สาํนกังาน ก.พ. ที ่นร
1006/ว 5 ลงวนัที ่22
ม.ีค. 67

1.  กลุ�มสรรหาและบรรจุ
แต�งตัง้ กองการเจ�า
หน�าที ่ตรวจสอบ
การกาํหนดแนวทาง
องค�ประกอบ และเกณฑ�
การประเมนิบคุคล 
ให�เป�นไปตามทีก่าํหนดไว�
ในหนงัสอืสาํนกังาน
ก.พ. ที ่นร 1006/ว 5 ลง
วนัที ่22 ม.ีค. 67

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กลุ�มสรรหา
และบรรจุ
แต�งตัง้ 
กองการเจ�า
หน�าที่

กระบวนงาน         การประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนแต�งตั้งให�ดาํรงตาํแหน�ง ประเภทวิชาการ ระดับชาํนาญการพิเศษ
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ลาํดบั
ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�
ความเสีย่ง
การทจุรติ

Risk Score (L x I)

มาตรการในการบรหิาร
จดัการความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact
Risk

Score

ระดบั
ความ
เสีย่ง

2. จดัทาํนโยบาย
งดการให�และการรบัของขวญั
และประโยชน�อืน่ใดทกุชนดิจาก
การปฏบิตัหิน�าทีข่องผู�บรหิาร
และบคุลากรกรมส�งเสรมิ
สหกรณ�ในทกุโอกาส (No Gift
Policy) 

2. กองการเจ�าหน�าทีจ่ดัทาํประกาศ
นโยบายงดการให�และการรบัของ
ขวญั และประโยชน�อืน่ใดทกุชนดิ
จากการปฏบิตัหิน�าทีข่องผู�บรหิาร
และบคุลากรของกรมส�งเสรมิ
สหกรณ�ในทกุโอกาส ทัง้นีผู้�บรหิาร
กรมและบคุคลกรมส�งเสรมิสหกรณ�
แสดงเจตนารมณ�ร�วมกนั
ในการงด การให�และการรบัของ
ขวญั และประโยชน�อืน่ใดทกุชนดิ
จากการปฏบิตัหิน�าที ่(No Gift
Policy) 

1 ธ.ค. 67 -
31 ม.ีค. 68

กองการ
เจ�าหน�าที่

3. มาตรการการลงโทษ หากพบ
ว�าคณะกรรมการประเมนิบคุคล
กาํหนดแนวทางทีเ่อือ้ประโยชน�
ให�บคุคลใดบคุคลหนึง่

3. หากพบว�ามกีารฝ�าฝ�น หรอื
กระทาํผดิจรงิ ให�มกีารดาํเนนิการ
ทางวนิยัอย�างร�ายแรง

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กลุ�มวนิยั
กองการ
เจ�าหน�าที่

กระบวนงาน         การประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนแต�งตั้งให�ดาํรงตาํแหน�ง ประเภทวิชาการ ระดับชาํนาญการพิเศษ
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ลาํดบั ขัน้ตอนการดาํเนนิงาน
เหตกุารณ�

ความเสีย่งการ
ทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ

บรหิารจดัการความ
เสี�ยง

วธิกีารในการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact
Risk

Score

ระดบั
ความ
เสีย่ง

3 กรมส�งเสรมิสหกรณ�
ประกาศรบัสมคัรบคุคล
เข�ารบัการประเมนิบคุคล
และประเมนิผลงาน เพือ่
เลือ่นแต�งตัง้ให�ดาํรง
ตาํแหน�ง ประเภทวชิาการ
ระดบัชาํนาญการพเิศษ

ไม�มปีระเดน็
ความเสีย่ง

1 1 1 ตํา่ ตรวจสอบความถกูต�อง
ประกาศกรมส�งเสรมิ
สหกรณ�รบัสมคัรบคุคล
เข�ารบัการประเมนิบคุคล
และประเมนิผลงาน เพือ่
เลือ่นแต�งตัง้ให�ดาํรง
ตาํแหน�ง ประเภทวชิาการ
ระดบัชาํนาญการพเิศษ ให�
เป�นไปตามหนงัสอื
สาํนกังาน ก.พ. ที ่นร
1006/ว 5 ลงวนัที ่22
ม.ีค. 67

กลุ�มสรรหาและบรรจุ
แต�งตัง้ กองการเจ�า
หน�าที ่ตรวจสอบความ
ถกูต�องว�า ประกาศการ
รบัสมคัรบคุคลเข�ารบั
การประเมนิบคุคล และ
ประเมนิผลงาน เพือ่
เลือ่นแต�งตัง้ให�ดาํรง
ตาํแหน�ง ประเภท
วชิาการระดบัชาํนาญ
การพเิศษ เป�นไปตาม
หนงัสอืสาํนกังาน ก.พ.
ที ่นร 1006/ว 5 ลงวนัที่
22 ม.ีค. 67 หรอืไม�

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กลุ�มสรรหา
และบรรจุ
แต�งตัง้ 
กองการเจ�า
หน�าที่

กระบวนงาน         การประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนแต�งตั้งให�ดาํรงตาํแหน�ง ประเภทวิชาการ ระดับชาํนาญการพิเศษ
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ลาํดบั ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�ความ
เสีย่งการทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ

บรหิารจดัการความ
เสี�ยง

วธิกีารในการ
บรหิารจดัการความ

เสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

4 กลุ�มสรรหาและ
บรรจแุต�งตัง้ 
กองการเจ�าหน�าที่
ตรวจสอบเอกสาร
และตรวจสอบ
คณุสมบตัขิองผู�
สมคัร และนาํเสนอ
คณะกรรมการ
ประเมนิบคุคล

เจ�าหน�าทีผู่�ตรวจสอบ
เอกสารและคณุสมบตัิ
ของผู�สมคัร อาจเรยีก
รบัเงนิจากผู�สมคัร
เพือ่แลกกบัการให�ผู�
สมคัรเป�นมคีณุสมบตัิ
เพือ่จะได�มสีทิธเิข�ารบั
การประเมนิบคุคล แต�ง
ตัง้ให�ดาํรงตาํแหน�ง
ประเภทวชิาการ ระดบั
ชาํนาญการพเิศษ

2 3 6 ปานกลาง 1.  ตรวจทานผลการ
ตรวจสอบเอกสารและ
คณุสมบตัขิองผู�สมคัร 

1.  มอบหมายเจ�าที่
ตรวจทานผลการ
ตรวจสอบเอกสารและ
คณุสมบตัขิองผู�สมคัร
เพือ่ความถกูต�องของ
ข�อมลู และเป�นการ
ป�องกนัการทจุรติที่
อาจเกดิขึน้

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กลุ�มสรรหา
และบรรจุ
แต�งตัง้ 
กองการเจ�า
หน�าที่

กระบวนงาน         การประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนแต�งตั้งให�ดาํรงตาํแหน�ง ประเภทวิชาการ ระดับชาํนาญการพิเศษ

46



ลาํดบั
ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�
ความเสีย่ง
การทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ

บรหิารจดัการความ
เสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิการ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact
Risk

Score

ระดบั
ความ
เสีย่ง

2. จดัทาํนโยบาย
งดการให�และการรบัของ
ขวญัและประโยชน�อืน่ใด
ทกุชนดิจากการปฏบิตัิ
หน�าทีข่องผู�บรหิารและ
บคุลากรกรมส�งเสรมิ
สหกรณ�ในทกุโอกาส (No
Gift Policy) 

2. กองการเจ�าหน�าทีจ่ดัทาํประกาศ
นโยบายงดการให�และการรบัของ
ขวญั และประโยชน�อืน่ใดทกุชนดิจาก
การปฏบิตัหิน�าทีข่องผู�บรหิารและ
บคุลากรของกรมส�งเสรมิสหกรณ�ใน
ทกุโอกาส ทัง้นีผู้�บรหิารกรมและบคุคล
กรมส�งเสรมิสหกรณ�แสดเจตนารมณ�
ร�วมกนัในการงด การให�และการรบั
ของขวญั และประโยชน�อืน่ใดทกุชนดิ
จากการปฏบิตัหิน�าที ่(No Gift Policy) 

1 ธ.ค. 67 -
31 ม.ีค. 68

กองการเจ�า
หน�าที่

3 .มาตรการการลงโทษ
หากพบว�าเจ�าหน�าทีผู่�
ตรวจสอบเอกสารและ
คณุสมบตัขิองผู�สมคัร
เรยีกรบัเงนิจากผู�สมคัร

3. หากพบว�ามกีารฝ�าฝ�น หรอืกระทาํ
ผดิจรงิ ให�มกีารดาํเนนิการทางวนิยั
อย�างร�ายแรง

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กลุ�มวนิยั
กองการเจ�า
หน�าที่

กระบวนงาน         การประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนแต�งตั้งให�ดาํรงตาํแหน�ง ประเภทวิชาการระดับชาํนาญการพิเศษ
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ลาํดบั ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�ความ
เสีย่งการทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิ

การ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

5 คณะกรรมการ
ประเมนิบคุคล
ประกาศรายชือ่ผู�มี
คณุสมบตัเิข�ารบั
การประเมนิบคุคล
เพือ่เลือ่นแต�งตัง้ให�
ดาํรงตาํแหน�ง
ประเภทวชิาการ
ระดบัชาํนาญการ
พเิศษ พร�องทัง้
กาํหนดวนั เวลา
สถานที ่และ
ระเบยีบทีเ่กีย่วกบั
การสมัภาษณ�

คณะกรรมการ
ประเมนิบคุคล
อาจเรยีกรบัเงนิ/
ผลประโยชน�อืน่ใด
จากผู�สมคัร หรอื
ผู�สมคัรให�สนิบน
ต�อคณะกรรมการ
ประเมนิบคุคล
เพือ่แลกกบัการให�
ผู�สมคัรเป�นมี
คณุสมบตั ิเพือ่จะ
ได�มสีทิธเิข�ารบั
การประเมนิบคุคล
แต�งตัง้ให�ดาํรง
ตาํแหน�ง ประเภท
วชิาการ ระดบั
ชาํนาญการพเิศษ

2 3 6 ปานกลาง 1. จดัทาํแนวปฏบิตัิ
ในการปฏบิตัหิน�าที่
ดาํเนนิการประเมนิ
บคุคลเพือ่เลือ่นขึน้
แต�งตัง้ให�ดาํรง
ตาํแหน�งประเภท
วชิาการระดบั
ชาํนาญการพเิศษ

1.  กลุ�มสรรหาและบรรจแุต�งตัง้ 
กองการเจ�าหน�าที ่จดัทาํแนว
ปฏบิตั/ิคู�มอืในการปฏบิตัหิน�าที่
ดาํเนนิการประเมนิบคุคลเพือ่เลือ่น
ขึน้แต�งตัง้ให�ดาํรงตาํแหน�ง
ประเภท วชิาการระดบัชาํนาญ
การพเิศษ

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กลุ�มสรรหา
และบรรจุ
แต�งตัง้ 
กองการเจ�า
หน�าที่

กระบวนงาน         การประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนแต�งตั้งให�ดาํรงตาํแหน�ง ประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ
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ลาํดบั ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�ความ
เสีย่งการทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิ

การ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

2. จดัทาํประกาศ
คณะกรรมการ
ประเมนิบคุคล เพือ่
กาํหนดแนวทางใน
การเข�ารบัการ
สมัภาษณ�

2. คณะกรรมการประเมนิบคุคล
ประกาศรายชือ่ผู�มคีณุสมบตัิ
เข�ารบัการประเมนิบคุคล เพือ่เลือ่น
ขึน้แต�งตัง้ให�ดาํรงตาํแหน�ง
ประเภทวชิาการ ระดบัชาํนาญการ
พเิศษ ซึง่ในประกาศจะมกีารระบุ
ระเบยีบเกีย่วกบัการสมัภาษณ�
โดยห�ามกระทาํการหรอืมี
พฤตกิรรมอนัเป�นการทจุรติในการ
สมัภาษณ�ผ�านสือ่อเิลก็ทรอนกิส�
โดยหากมกีารฝ�าฝ�นกระทาํการ
ทจุรติ กจ็ะถกูดาํเนนิการทางวนิยั 

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กลุ�มสรรหา
และบรรจุ
แต�งตัง้ 
กองการเจ�า
หน�าที่

กระบวนงาน         การประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนแต�งตั้งให�ดาํรงตาํแหน�ง ประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ
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ลาํดบั ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�ความ
เสีย่งการทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิ

การ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

3. มาตรการการ
ลงโทษ หากพบว�า
คณะกรรมการ
ประเมนิบคุคลเรยีก
รบัเงนิจากผู�สมคัร
หรอืผู�สมคัรให�
สนิบนต�อคณะ
กรรมการประเมนิ
บคุคล 

3. หากพบว�ามกีารฝ�าฝ�น หรอื
กระทาํผดิจรงิ ให�มกีารดาํเนนิการ
ทางวนิยัอย�างร�ายแรง

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กลุ�มวนิยั
กองการเจ�า
หน�าที่

กระบวนงาน         การประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนแต�งตั้งให�ดาํรงตาํแหน�ง ประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ
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ลาํดบั
ขัน้ตอนการดาํเนนิ

งาน

เหตกุารณ�
ความเสีย่ง
การทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ
บรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิ

การ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact
Risk

Score

ระดบั
ความ
เสีย่ง

6 คณะกรรมการประเมนิ
บคุคลพจิารณา
คณุสมบตัขิองบคุคล
ตามหลกัเกณฑ�ที ่อกพ.
กรมส�งเสรมิสหกรณ�
กาํหนด และประเมนิ
บคุคลทีม่คีวามเหมาะ
สมกบัตาํแหน�ง โดย
พจิารณาจากเอกสาร
ประกอบการประเมนิ
และการสมัภาษณ� ทัง้นี้
ต�องรายงานผลการ
พจิารณาพร�อมทัง้
ความเหน็ต�ออธบิดี
กรมส�งเสรมิสหกรณ�
พจิารณาให�ความเหน็
ชอบ

คณะกรรมการ
ประเมนิบคุคล
อาจจะเรยีกรบั
เงนิ/ผล
ประโยชน�อืน่ใด
จากผู�สมคัรหรอื
ผู�สมคัรอาจจะ
ให�สนิบนแก�คณะ
กรรมการ
ประเมนิบคุคล
เพือ่ให�ใช�
ดลุยพนิจิเอือ้
ประโยชน�ให� 
ผู�สมคัรสอบได�
รบั การคดัเลอืก

3 5 15 สงูมาก 1. จดัทาํแนวปฏบิตัิ
ในการปฏบิตัหิน�าที่
ดาํเนนิการประเมนิ
บคุคลเพือ่เลือ่นขึน้
แต�งตัง้ให�ดาํรง
ตาํแหน�งประเภท
วชิาการระดบั
ชาํนาญการพเิศษ

1. กลุ�มสรรหาและบรรจแุต�งตัง้ 
กองการเจ�าหน�าที ่จดัทาํแนว
ปฏบิตั/ิคู�มอืในการปฏบิตัหิน�าที่
ดาํเนนิการประเมนิบคุคลเพือ่เลือ่น
ขึน้แต�งตัง้ให�ดาํรงตาํแหน�ง
ประเภท วชิาการระดบัชาํนาญ
การพเิศษ

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กลุ�มสรรหา
และบรรจุ
แต�งตัง้ 
กองการเจ�า
หน�าที่

กระบวนงาน         การประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนแต�งตั้งให�ดาํรงตาํแหน�ง ประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ
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ลาํดบั ขัน้ตอนการ
ดาํเนนิงาน

เหตกุารณ�
ความเสีย่ง
การทจุรติ

Risk Score (L x I)

มาตรการในการบรหิาร
จดัการความเสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิ

การ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact Risk
Score

ระดบัความ
เสีย่ง

2. การรบัรองตนเองของ
ผู�สมคัรประเมนิบคุคล 
เพือ่เลือ่นขึน้แต�งตัง้ให�ดาํรง
ตาํแหน�ง ประเภทวชิาการ
ระดบัชาํนาญการพเิศษ

2. กลุ�มสรรหาและบรรจุ
แต�งตัง้ กองการเจ�าหน�าที่
จดัทาํแบบรบัรองตนเองของผู�
สมคัรเพือ่เลือ่นขึน้แต�งตัง้ ให�ดาํรง
ตาํแหน�ง ประเภทวชิาการ ระดบั
ชาํนาญการพเิศษ ในการไม�กระทาํ
การทจุรติ และประพฤตมิชิอบ
ทกุรปูแบบทีจ่ะส�งผลต�อการ คดั
เลอืกผู�สมคัรสอบให�เข�ารบัการ
ประเมนิผลงาน

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กลุ�มสรรหา
และบรรจุ
แต�งตัง้ 
กองการเจ�า
หน�าที่

กระบวนงาน         การประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนแต�งตั้งให�ดาํรงตาํแหน�ง ประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ
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ลาํดบั
ขัน้ตอนการดาํเนนิ

งาน

เหตกุารณ�
ความเสีย่ง
การทจุรติ

Risk Score (L x I)
มาตรการในการ

บรหิารจดัการความ
เสี�ยง

วธิกีารในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง

ระยะเวลา
ดาํเนนิ

การ

ผู�รบัผดิ
ชอบ

Likelihood Impact
Risk

Score

ระดบั
ความ
เสีย่ง

3. มาตรการการลงโทษ
หากพบว�าคณะกรรมการ
ประเมนิบคุคลเรยีกรบัเงนิ
จากผู�สมคัร หรอืผู�สมคัร
ให�สนิบนแก�คณะกรรมการ
ประเมนิบคุคล

3. หากพบว�ามกีารฝ�าฝ�น หรอื
กระทาํผดิจรงิ ให�มกีารดาํเนนิการ
ทางวนิยัอย�างร�ายแรง

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กลุ�มวนิยั
กองการเจ�า
หน�าที่

7 อธบิดกีรมส�งเสรมิ
สหกรณ� ผู�รบัมอบ
อาํนาจจาก อกพ.กรม
ส�งเสรมิสหกรณ�
ประกาศรายชือ่ผู�ได�
รบัการคดัเลอืกเข�ารบั
การประเมนิบคุคลเพือ่
เลือ่นแต�งตัง้ให�ดาํรง
ตาํแหน�ง ประเภท
วชิาการระดบัชาํนาญ
การพเิศษ

ไม�มปีระเดน็
ความเสีย่ง

1 1 1 ตํา่ ตรวจสอบความถกูต�อง
ของประกาศรายชือ่ผู�ได�
รบัการคดัเลอืกเข�ารบัการ
ประเมนิบคุคลเพือ่เลือ่น
แต�งตัง้ให�ดาํรงตาํแหน�ง
ประเภทวชิาการระดบั
ชาํนาญการพเิศษ โดยให�
เป�นไปตามหนงัสอื
สาํนกังาน ก.พ. ที ่นร
1006/ว 5 ลงวนัที ่22
ม.ีค. 67

กลุ�มสรรหาและบรรจุ
แต�งตัง้ กองการเจ�าหน�าทีต่รวจ
สอบความถกูต�องก�อนทีจ่ะให�อธบิดี
กรมส�งเสรมิลงนามในประกาศข
รายชือ่ผู�ได�รบัการคดัเลอืกเข�ารบั
การประเมนิบคุคลเพือ่เลือ่นแต�งตัง้
ให�ดาํรงตาํแหน�ง ประเภทวชิาการ
ระดบัชาํนาญการพเิศษ ว�าเป�นไป
ตามตามหนงัสอืสาํนกังาน ก.พ. ที่
นร 1006/ว 5 ลงวนัที ่22 ม.ีค. 67
หรอืไม� 

1 ต.ค. 67 -
30 ก.ย. 68

กลุ�มสรรหา
และบรรจุ
แต�งตัง้ 
กองการเจ�า
หน�าที่

กระบวนงาน         การประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนแต�งตั้งให�ดาํรงตาํแหน�ง ประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ
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