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A 

 

คํานํา 
 

สรุปรายงานการสัมมนาทางวิชาการเนื่องในโอกาสวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ เพ่ือรับทราบ

แนวทางการปฏิบัติงานและการขับเคลื่อนงานตามนโยบายของรัฐบาล “ตลาดนำ นวัตกรรมเสริม เพิ่มรายได

สมาชิกสหกรณ” การขับเคลื่อนนโยบาย รอยเอก ธรรมนัส พรหมเผา รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

เพื่อเปาหมาย คือ “เกษตรกรตองอยูดี สินคาเกษตรมูลคาสูง ทรัพยากรเกษตรยั่งยืน” และการขับเคลื่อนงานตาม

แผนปฏิบัติงานและนโยบาย พ.ศ. 2567 ของนายวิศิษฐ ศรีสุวรรณ อธิบดีกรมสงเสริมสหกรณ ใหสอดคลองและ

เปนไปในทิศทางเดียวกันสำหรับการขับเคลื่อนงานตามภารกิจของกรมสงเสริมสหกรณ การสงเสริมพัฒนาสหกรณ

และกลุมเกษตรกรใหเปนสถาบันที่เขมแข็งสามารถชวยตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกันทางเศรษฐกิจและสังคม 

เปนที่พ่ึงของสมาชิกและเพื่อใหสมาชิกมีเศรษฐกิจและสังคมท่ีดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความมั่นคงและย่ังยืน ภายใต

แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566 – 2570 ) สูการปฏิบัติเพื่อบรรลุวิสัยทัศนกรมสงเสริมสหกรณ  

“เปนองคกรที่สงเสริมสหกรณและกลุมเกษตรกรดวยนวัตกรรมและหลักธรรมาภิบาล เพื่อสรางความเขมแข็งและ

เติบโตอยางยั่งยืน” รวมถึงสงเสริมใหสหกรณมีความเขมแข็ง เปนองคกรสมรรถนะสูงดวยเทคโนโลยี นวัตกรรม 

เพ่ือเปนกลไกสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศผานระบบสหกรณตอไป 

สำนักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ ไดจัดทำสรุปรายงานการสัมมนาทางวิชาการเนื่องใน

โอกาสวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ (ครบรอบ 51 ป) ประจำป 2566 เพ่ือการปฏิบัติงานมุงผลสัมฤทธ์ิ

ของกรมสงเสริมสหกรณ สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลและนโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ภายใตแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566 – 2570) สูการปฏิบัติตอไป 

 

 

 

คณะผูจัดทำ 

พฤศจิกายน 2566 
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B 

 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

รายงานการสัมมนาทางวิชาการเนื่องในโอกาสวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ วัตถุประสงค 

เพ่ือรับทราบแนวทางการปฏิบัติงานตามแผนงาน/งบประมาณ ประจำป 2567 และเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะและ

ถายทอดประสบการณในการปฏิบัติงานซึ ่งกันและกัน การสรางความรวมมือในการทำงานกับกลุ มคนรุน 

Generation Y รวมถึงเพื่อรำลึกถึงวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ (ครบรอบ 51 ป) สำนักพัฒนาและ

ถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดโครงการดังกลาวจึงไดเปดโอกาสใหมี 

การสัมมนาทางวิชาการที ่มีความสำคัญตอขาราชการกรมสงเสริมสหกรณทั ้งในสวนกลาง และสวนภูมิภาค  

เพื ่อรับทราบแนวทางการปฏิบัติงานและการขับเคลื ่อนงานตามนโยบายของรัฐบาล นโยบายรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ และนโยบายการขับเคลื ่อนงานตามแผนปฏิบัติงานและนโยบาย พ.ศ. 2567  

ของกรมสงเสริมสหกรณที่จะเกิดขึ้นในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สรุปสาระสำคัญ ดังนี้ 

1. พธิีเปดการสัมมนาทางวิชาการเนื่องในโอกาสวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ (ครบรอบ 51 ป) 

โดย รอยเอก ธรรมนัส พรหมเผา รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 แนวทางการปฏิบัติงานและการขับเคลื ่อนงานตามนโยบายของรัฐบาล “ตลาดนำ นวัตกรรมเสริม  

เพิ่มรายไดใหสมาชิกสหกรณ” มุงแกไขปญหาหนี้สิน พรอมปองกันปราบปรามการทุจริตในสหกรณ ควบคูกับการ

สงเสริมอาชีพ สนับสนุนสมาชิกสหกรณใหเขาถึงทรัพยากรการผลิต เพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิตและแปรรูป

สินคาการเกษตร ชวยสรางมูลคาและขยายชองทางจำหนายสินคาไดเพิ ่มมากขึ้น การสรางอำนาจตอรองให

เกษตรกรสามารถขายผลผลิตไดในราคาที่เหมาะสมและเปนธรรมเพื่อใหประชาชนและพี่นองเกษตรกรอยูดีกินดี  

มีอาชีพและรายไดที่มั ่นคงและยั่งยืน ซึ่งกรมสงเสริมสหกรณ ถือเปนหนวยงานสำคัญของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ มีภารกิจและอำนาจหนาที่ในการสงเสริม สนับสนุน แนะนำ กำกับ และดูแลระบบสหกรณของประเทศไทย 

ภายใตว ิส ัยทัศน “เปนองคกรที่ส งเสริมสหกรณและกลุ มเกษตรกร ดวยนวัตกรรมและหลักธรรมาภิบาล  

เพ่ือสรางความเขมแข็งและเติบโตอยางยั่งยืน”  

 51 ป กรมสงเสริมสหกรณ พรอมเปนสวนหนึ่งในครอบครัวเกษตรกร รวมขับเคลื ่อนนโยบายของ

รัฐบาล “ตลาดนำ นวัตกรรมเสริม เพิ่มรายไดใหสมาชิกสหกรณ” และนโยบายของรอยเอก ธรรมนัส พรหมเผา 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพื ่อเปาหมาย คือ “เกษตรกรตองอยูดี สินคาเกษตรมูลคาสูง 

ทรัพยากรเกษตรยั่งยืน”  
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2. การนำเสนอผลงานท่ีเปน Best Practice การเสวนาหัวขอ “การแกไขปญหาการบริหารจัดการหนี้”        

        การบริหารจัดการหนี้ของสหกรณตนแบบ รวม 4 สหกรณ 1) สหกรณการเกษตรคอนสาร จำกัด 

จังหวัดชัยภูมิ 2) สหกรณการเกษตรรัตนบุรี จำกัด จังหวัดสุรินทร 3) สหกรณการเกษตร กรป. กลาง บุรีรัมย 

จำกัด จังหวัดบุรีรัมย และ 4) สหกรณการเกษตรเวียงชัย จำกัด จังหวัดเชียงราย ภายใตกลยุทธหรือวิธีการจัดการ

กับปญหาการแกไขหนี้ในแบบตาง ๆ ตลอดจนแนวทางที่ไดเขาไปแนะนำสงเสริม หรือรวมแกไขปญหากับสหกรณ 

จนทำใหสามารถแกไขปญหาหนี้คางของสมาชิกสหกรณได ปจจัยความสำเร็จของการแกไขปญหาการบริหาร

จัดการหนี้ของเจาหนาที่สงเสริมสหกรณ เพื่อเปนตนแบบความสำเร็จในการแนะนำสงเสริมสหกรณเพื่อการแกไข

ปญหาการบริการจัดการหนี้แกสถาบันเกษตรกรอ่ืนตอไป 

3. การพัฒนาบุคลากรการบริหารทรัพยากรบุคคลและการปรับตัวในยุคของการเปลี่ยนแปลง  

โดย วิทยากร ดร. ปยวัฒน  ศิวรักษ  เลขาธิการคณะกรรมการขาราชการพลเรือน  

 ความทาทายของการบริหารทรัพยากรบุคคลและการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย New Gen ปจจุบัน

เด็กรุนใหมมีคานิยมในการเปลี่ยนที่ทำงานเปนระยะ ๆ เพื่อการแสวงหาการเรียนรูที่เพิ่มขึ้น แตสำหรับคนรุนเกา

ความจงรักภักดีตอองคกรเปนเรื่องสำคัญ เราจึงตองปรับตัวเขาหากันทั้งคนรุนเกากับคนรุนใหม New Problem 

บุคลากรภาครัฐตองเปลี่ยนหลายอยางภายใตวิธีการทำงานใหมในยุค New Normal คือ รูปแบบการทำงานและ

การคิด New Stakeholders การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร แผนปฏิรูปประเทศ และนโยบายของรัฐบาล  

มีความสำคัญและมีอิทธิพลตอความสำเร็จของโครงการตาง ๆ ที่หนวยงาน/องคกรดำเนินการ ซึ่งสงผลกระทบ 

ทั้งทางตรงและทางออมตอผูมีสวนไดสวนเสีย New Tech ลูกคาที่อยากรับบริการที่เร็วขึ้นดีขึ้น เทคโนโลยีที่ตอบ

โจทยเพ่ือแกไขปญหาดานบริการท่ีทันถวงที  

 ผู บริหาร/หัวหนางานตองมีทักษะ (Skill) ในการบริหารทั ้งเรื ่องการจัดการงาน การบริหารคน  

การสื่อสาร และการปรับทัศนคติที่ดี (Growth Mindset) ทั้งของตนเองและบุคลากรในหนวยงานใหมีเปาหมาย

เดียวกัน ตลอดจนพฤติกรรมที่ไมควรทำในการทำงานในฐานะผูบริหาร/หัวหนา 

4. การขับเคลื่อนงานตามแผนงานและนโยบาย ป พ.ศ. 2567 โดย นายวิศิษฐ ศรีสุวรรณ อธิบดี 

กรมสงเสริมสหกรณ  

 แผนปฏิบัติงานและงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ยังไมผานสภา ดังนั้น 

จึงตองใชงบประมาณของป พ.ศ. 2566 ไปพลางกอน  ขอใหทุกหนวยงานของกรมสงเสริมสหกรณดำเนินการ

ขับเคลื่อนงานตามแผนงานและนโยบาย ป พ.ศ. 2567 ภายใตนโยบาลหลัก ดังนี้ 1) การแกไขปญหาหนี้สมาชิก

สหกรณภาคการเกษตร  2) การจัดท่ีดินทำกินใหแกสมาชิกนิคมสหกรณ  3) สนับสนุนการแปรรูปสินคาเกษตรและ

การเปนผูประกอบการธุรกิจเกษตร  4) ปองกันและปราบปรามทุจริตในสหกรณ  5) การพัฒนาบุคลากร ทั้งบุคลากร

สหกรณ และบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ  6) โครงการพระราชดำริ/โครงการหลวง  
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5. พิธีประกาศเกียรติคุณผูเกษียณอายุราชการ  

 การจัดงานประกาศเกียรติคุณผูเกษียณอายุราชการของกรมสงเสริมสหกรณ ประจำป 2566 เปนการ

แสดงความขอบคุณขาราชการ และลูกจางประจำ ทุกทานที่เกษียณอายุราชการในวันที่ 30 กันยายน 2566 และ

ถือเปนวันแหงการประกาศเกียรติคุณ คุณงามความดีที่ไดปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความซื่อสัตย สุจริต อดทน 

อุทิศตน และเสียสละ ฝาฟนอุปสรรค และปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในชวงเวลาของการรับราชการ ไดมีการถายทอด

ความรู วิธีการทำงาน สิ่งดีงามในการครองตน ครองคน และครองงานใหแกผูที่อยูเบื้องหลัง ไดเรียนรู และยึดถือ

เปนแบบอยางในการทำงาน ซึ่งทุกทานผานพนอุปสรรค และปญหาตางๆ มาดวยความวิริยะ ความทุมเท กำลัง

ความคิดในการแกปญหา จึงทำใหการปฏิบัติหนาที่ราชการบรรลุความสำเร็จ กอใหเกิดคุณประโยชนโดยสวนรวม

แกกรมสงเสริมสหกรณ ขบวนการสหกรณ สมาชิกสหกรณ สังคม และประเทศชาติ 

 ในการนี ้ สำนักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ หวังวา การรายงานผลการสัมมนาทาง

วิชาการเนื่องในโอกาสวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ (ครบรอบ 51 ป) ประจำป 2566 จะเปนประโยชน

แกขาราชการกรมสงเสริมสหกรณ เพ่ือรับทราบแนวทางการปฏิบัติงาน การขับเคลื่อนงานตามนโยบายของรัฐบาล

และนโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับสมาชิกสหกรณ

และกลุมเกษตรกร ตามภารกิจของกรมสงเสริมสหกรณในการสงเสริม สนับสนุน แนะนำ กำกับ และดูแลระบบ

สหกรณของประเทศไทย ภายใตวิสัยทัศน “เปนองคกรที่สงเสริมสหกรณและกลุมเกษตรกรดวยนวัตกรรมและ 

หลักธรรมาภิบาล เพ่ือสรางความเขมแข็งและเติบโตอยางยั่งยืน” ตอไปในอนาคต 

 

 

 

 

 

คณะผูจัดทำ 

พฤศจิกายน 2566 
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สรุปรายงาน 

การสัมมนาทางวิชาการเนื่องในโอกาสวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ (ครบรอบ 51 ป) 

ระหวางวันที่ 28 กันยายน – 1 ตุลาคม 2566 

ณ โรงแรมปรินซพาเลซ ถนนกรุงเกษม เขตปอมปรามศัตรูพาย กรุงเทพฯ 

 

การสัมมนาทางวิชาการเนื่องในโอกาสวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ (ครบรอบ 51 ป) ระหวาง

วันที่ 28 กันยายน – 1 ตุลาคม 2566 ณ โรงแรมปรินซพาเลซ ถนนกรุงเกษม เขตปอมปราบศัตรูพาย กรุงเทพมหานคร  

ผู เขาสัมมนา ประกอบดวย ขาราชการ ลูกจาง และพนักงานราชการ จากสวนกลาง และสวนภูมิภาค ของ 

กรมสงเสริมสหกรณ วิทยากร ผูสังเกตการณ และเจาหนาที่ จำนวน 600 คน สรุปสาระสำคัญไดดังนี้ 

        พิธีเปดการสัมมนา 

โดย รอยเอก ธรรมนัส พรหมเผา รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

วันท่ี 29 กันยายน 2566  

รอยเอก ธรรมนัส พรหมเผา รัฐมนตรีว าการ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ ประธานในพิธ ีเป ดการ  

เปดการสัมมนาทางวิชาการ “เนื ่องในโอกาสวันคล าย 

วันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ” (ครบรอบ 51 ป) โดยมี 

นายประยูร อินสกุล ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

นายว ิศ ิษฐ   ศร ีส ุวรรณ   อธ ิบด ีกรมส งเสร ิมสหกรณ   

คณะผูบริหาร ขาราชการ และบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ

ทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค เขารวม ณ โรงแรมปรินซพาเลซ ถนนกรุงเกษม กรุงเทพมหานคร 
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รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ (รอยเอก ธรรมนัส พรหมเผา) กลาววา กระทรวงเกษตรและ

สหกรณเรงเดินหนาขับเคลื่อนงานตามนโยบายของนายกรัฐมนตรี (นายเศรษฐา ทวีสิน) ในการขับเคลื่อนนโยบาย

รัฐบาลในดานการเกษตรสูความสำเร็จเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสินคาเกษตร โดยสงเสริมใหเกษตรกร 

มีการตรวจรับรอง GAP และสามารถตอยอดไปสูคารบอนเครดิตในภาคการเกษตร มุงเนนการบริหารจัดการ 

ภาคการเกษตรที่ครบถวนทุกดาน การสรางรายไดแกภาคการเกษตร รวมถึงสงเสริมใหสหกรณมีความเขมแข็ง  

เปนองคกรสมรรถนะสูงดวยเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือเปนกลไกสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตอไป 

สำหรับแนวทางการปฏิบัติงานและการขับเคลื่อนงานตามนโยบายของรัฐบาล ตลาดนำ นวัตกรรมเสริม 

เพิ ่มรายไดสมาชิกสหกรณ จะมุงแกไขปญหาหนี้สิน พรอมปองกันปราบปรามการทุจริตในสหกรณ ควบคูกับ 

การสงเสริมอาชีพ สนับสนุนสมาชิกสหกรณใหเขาถึงทรัพยากรการผลิต เชน ที่ดิน แหลงน้ำ เงินทุน เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม มีเครื ่องมือ-อุปกรณการตลาดที ่ทันสมัย เพื ่อนำไปปรับปรุงกระบวนการผลิตและแปรรูปสินคา

การเกษตร ชวยสรางมูลคาและขยายชองทางจำหนายสินคาไดเพิ่มมากขึ้น รวมถึงการสรางอำนาจตอรองให

เกษตรกรสามารถขายผลผลิตไดในราคาที่เหมาะสมและเปนธรรม ซึ่งการดำเนินการดังกลาว กรมสงเสริมสหกรณ

ไดบูรณาการรวมกับหนวยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพื่อใหสหกรณมีศักยภาพในการแขงขัน 

จนเปนที่ยอมรับ สรางความเชื่อมั่นใหแกสมาชิกและประชาชนทั่วไป ใหความสำคัญตอการดำเนินธุรกิจ รวมทั้ง

ชุมชนมีความเขมแข็งไปพรอม ๆ กับความเจริญกาวหนาของสหกรณ ตลอดจนการดูแลสวัสดิการตาง ๆ ใหกับ

สมาชิกไดมีชีวิตความเปนอยูที่ดีย่ิงขึ้นดวย จึงขอใหรวมกันขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลไปสูการปฏิบัติใหเกิดเปน

รูปธรรม เพื่อใหประชาชนและพี่นองเกษตรกรอยูดีกินดี มีอาชีพและรายไดที่มั่นคงและยั่งยืน 

ทั้งนี้ กระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยกรมสงเสริมสหกรณ ถือเปนหนวยงานสำคัญของกระทรวงเกษตร

และสหกรณ จัดตั้งข้ึนเมื่อป 2515 มีอำนาจหนาที่ในการสงเสริม สนับสนุน แนะนำ กำกับ และดูแลระบบสหกรณ

ของประเทศไทย ภายใตวิส ัยทัศน “เปนองคกรที ่ส งเสริมสหกรณและกลุ มเกษตรกร ดวยนวัตกรรมและ 

หลักธรรมาภิบาล เพื่อสรางความเขมแข็งและเติบโตอยางยั่งยืน” ปจจุบันมีสหกรณที่อยูภายใตการกำกับดูแล  

7 ประเภท แบงเปนสหกรณในภาคการเกษตรและสหกรณนอกภาคการเกษตร รวม 7,545 แหงทั่วประเทศ และ 

มีกลุมเกษตรกรที่อยูในการกำกับดูแลกวา 4,000 แหง มีสมาชิกรวมกวา 11.3 ลานราย มีปริมาณธุรกิจรวมกวา 

2.3 ลานลานบาท 

“สหกรณ” เปนหนึ่งในสถาบันเกษตรกรที่มีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก มีหนาที่สำคัญ 

ที ่จะชวยสงเสริมและสรางความเขมแข็งทั ้งดานเศรษฐกิจและสังคม ซึ ่งสิ ่งเหลานี ้เปนหนาที ่ของบุคลากร 

กรมสงเสริมสหกรณที่จะตองเขาไปขับเคลื่อนผลักดันสรางความรูแกสหกรณอยางรอบดานทั้งดานการผลิต การบริหาร 

การแปรรูป การตลาด และนวัตกรรมเทคโนโลยี และเพิ่มรายไดใหสมาชิกสหกรณพรอมกับการมีธรรมาภิบาล 

เพื่อพัฒนาศักยภาพสหกรณใหมีความเขมแข็งเปนองคกรหลักสำคัญที่สามารถชวยแกไขปญหาใหมวลสมาชิก 

ไดอยางแทจริง 
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กรมสงเสร ิมสหกรณ พร อมเปนสวนหนึ ่งในครอบคร ัวเกษตรกร ร วมขับเคล ื ่อนนโยบายของ 

รอยเอก ธรรมนัส พรหมเผา รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพื่อเปาหมาย คือ “เกษตรกรตองอยูดี 

สินคาเกษตรมูลคาสูง ทรัพยากรเกษตรยั่งยืน” ซึ่งประกอบดวย 

 1. สรางวิธีทำงานสูการปฏิบัติ 

 จัดตั้งศนูยบริการประชาชนภาคการเกษตร 

 สรางครอบครัวเกษตร บูรณาการงานเขมแข็ง 

 ขับเคลื่อนภารกิจ ยกระดับ Mr. เกษตร 

2. รับมือภัยธรรมชาติ 

 ปองกัน 

แกไข ฟนฟู  

รับมือ / ภัย

พิบัติ

ธรรมชาติ 

  

 

 

3. ประกาศสงครามสินคาเกษตรเถ่ือน 

 ปราบปรามการลักลอบนำเขาสินคาเกษตรผิดกฎหมาย 

4. ยกระดับสินคาเกษตรเสริมศักยภาพเกษตรกร 

 ผลักดันสินคาเกษตรและบริการมูลคาสูง 1 ทองถ่ิน 1 สินคาเกษตรมูลคาสูง 

 สงเสริมเกษตรกร/สถาบันเกษตรเปนผูใหบริการทางการเกษตรแบบครบวงจร 

5. จัดการทรัพยากรทางเกษตร 

 ทำการเกษตรที่ใสใจสิ่งแวดลอม (Go Green) ดวย BCG / Carbon Credit 

6. อำนวยความสะดวกดานการเกษตร 

 สรางระบบประกันภัย เกษตรกรไทย สุขใจถวนหนา 

 บริการทางการเกษตรที่ใช เลือกใชใหเหมาะสม 
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กรมสงเสริมสหกรณดำเนินงานเปนระยะเวลา 51 ป แหงการเคียงขางสหกรณไทย ประเทศไทยริเริ่ม 

นำระบบสหกรณมาใชในการชวยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของไทย ตั้งแต พ.ศ. 2457 โดยสหกรณเขามามีบทบาท

ในการชวยแกไขปญหาดานหนี้สินของเกษตรกร โดยอาศัยหลักการความรวมมือเพ่ือชวยเหลือซึ่งกันและกัน ตอมา

เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2515 จัดตั้งเปนกรมสงเสริมสหกรณ สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีอำนาจหนาที่ใน 

การรับจดทะเบียน  สงเสริม  แนะนำ  กำกับ  และดูแลสหกรณ ใหมีความเขมแข็งทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม 

วิส ัยทัศน กรมส งเสร ิมสหกรณ “เป นองค กรที ่ส งเสร ิมสหกรณและกลุ มเกษตรกรดวยนว ัตกรรม 

และหลักธรรมาภิบาล เพื่อสรางความเขมแข็งและเติบโตอยางยั่งยืน” ภายใตแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 5  

(พ.ศ. 2566 – 2570) ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตรในการพัฒนาสหกรณ 1) การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ

ในสหกรณสูการเปนองคกรสมรรถนะสูงดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) สงเสริมการขับเคลื่อนองคกรและดำเนิน

ธุรกิจดวยเทคโนโลยีและขอมูลสารสนเทศ   

3) ยกระดับศักยภาพและสมรรถนะการ

ดำเนินธุรกิจตามลักษณะธุรกิจและประเภท

ของสหกรณ  4) สร างการเช ื ่อมโยงและ

รวมมือกันทางธุรกิจและสังคม เพื ่อการ

เติบโตอยางยั่งยืน  5) สรางธรรมาภิบาลใน

สหกรณ  6) การปรับโครงสรางและบทบาท

หนาที่ขบวนการสหกรณและภาครัฐเพื ่อให

ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

 

 กรมสงเสริมสหกรณรวมกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ ประกาศ “นโยบายขับเคลื่อนความเขมแข็งของ

สหกรณและกลุมเกษตรกรแบบบูรณาการ พุงเปาสูองคกรสมรรถนะสูง และเติบโตอยางย่ังยืน” เพ่ือสรางความ

เขมแข็งของสหกรณและกลุ มเกษตรกรแบบบูรณาการ ตามเกณฑการประเมินความเขมแข็งสหกรณและ 

กลุมเกษตรกรไปสูการปฏิบัติ ประกอบดวย 4 มิติ  มิติที่ 1 : ความสามารถในการใหบริหารสมาชิก  มิติที่ 2 : 

ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ  มิติที่ 3 : ประสิทธิภาพในการจัดการองคกร  มิติที่ 4 : ประสิทธิภาพของการ

บริหารงาน ภาพรวมการวัดระดับความเขมแข็งของสหกรณ (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2566) มีจำนวนสหกรณ 

ที่ผานเกณฑวัดระดับความเขมแข็ง ชั้น 1 และ 2 จำนวน  แหง คิดเปน  % ของจำนวนสหกรณ

ทั้งหมด ภาพรวมปริมาณธุรกิจของสหกรณ (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2566) ปริมาณธุรกิจของสหกรณ 2,279,292.49 

ลานบาท ปริมาณธุรกิจที่มีปริมาณมาก คือ การใหเงินกูแกสมาชิก มูลคา 1,272,046.19 ลานบาท คิดเปน 55.80 % 

ของปริมาณธุรกิจของสหกรณทั้งหมดที่อยูภายใตการกำกับดูแลของกรมสงเสริมสหกรณ 
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  กรมสงเสริมสหกรณนำนโยบายของรัฐบาลและนโยบายของรอยเอก ธรรมนัส พรหมเผา รัฐมนตรีวาการ

กระทรวงเกษตรและสหกรณสู การปฏิบัติเพื ่อสนับสนุนสหกรณและกลุมเกษตรกรในพื้นที ่ คือ 

เพ่ือเปาหมาย คอื “เกษตรกรตองอยูดี สินคาเกษตรมูลคาสูง ทรัพยากรเกษตร

ยั่งยืน”  
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        การนำเสนอผลงานท่ีเปน Best Practice  

                                   การเสวนาหัวขอ “การแกไขปญหาการบริหารจัดการหนี้” 

วันท่ี 28 กันยายน 2566  

ผูรวมเสวนา ประกอบดวย 

1. นายทวีศักดิ์ อสุชีวะ สหกรณจังหวัดชัยภูมิ 

2. นางสาวแพรวพรรณ เสฏฐรังสี  สำนักงาน

สหกรณจังหวัดสุรินทร 

3. นางวิไล ยูฮันเซน  สหกรณจังหวัดบุรีรัมย 

4. นางนงลักษณ สุนันตะ  สำนักงานสหกรณ

จังหวัดเชียงราย 

5. นางอัมพร เดชพรม ผูจัดการสหกรณ 

สหกรณการเกษตรคอนสาร จำกัด จังหวัดชัยภูมิ 

6. นายกฤษณา  สรอยแสง ผูจัดการสหกรณ สหกรณการเกษตรรัตนบุรี จำกัด จังหวัดสุรินทร 

7. นายอภิชัย จันทรศักดิ์ เจาหนาที่สินเชื่อ สหกรณการเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย จำกัด  

จังหวัดบุรีรัมย 

8. นายชลชัย ชินะกุล หัวหนาสนิเชื่อ สหกรณการเกษตรเวียงชัย จำกัด จังหวัดเชียงราย 

การนำเสนอผลงานที่เปน Best Practice การเสวนา หัวขอ “การแกไขปญหาการบริหารจัดการหนี้” 

สรุปสาระสำคัญไดดังนี้ 

 

 

 1.1) การแกไขปญหาการบริหารจัดการหนี้ของสหกรณการเกษตรคอนสาร จำกัด จังหวัดชัยภูมิ    

  พ้ืนที่ดำเนินงานของสหกรณการเกษตรคอนสาร จำกัด ไดดำเนินงานของสหกรณมีหลายอำเภอ 

มีสมาชิก จำนวน 1,500 คน สมาชิกสมทบ จำนวน 1,500 คน รวมประมาณ 3,000 คน  สมาชิกสวนใหญเปน

เกษตรกร 100% การดำเนินธุรกิจของสหกรณถึงปจจุบัน 46 ป  คณะกรรมการ 15 คน ฝายจัดการ 40 คน ทั้งหมด 

5 ธุรกิจ เนนการใหสินเชื่อ (ปุย ยา เมล็ดพันธุ) ทำอยางไรใหสมาชิกกลับมาดำเนินธุรกิจกับสหกรณในรูปแบบการ

รวมซื้อรวมขาย ชวยสมาชิกสหกรณไดตรงจุด 

การแกไขปญหาการบริหารจัดการหนี้ของสหกรณ 
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   รูปแบบการดำเนินธุรกิจสินเชื่อของสหกรณ คือการนำเอาสินเชื่อมาผูกกับอาชีพของสมาชิก 

(สัญญาตามอายุพืช อายุสัตว)  และสหกรณมีการสงเสริมอาชีพหลากหลายที่สมาชิกถนัด เพ่ือสมาชิกจะไดมีความรู

ในการประกอบอาชีพ  สวนใหญสหกรณปลอยสินเชื่อ ระยะสั้น     

  สหกรณมีวิธีการแกไขปญหาหนี้คางชำระ โดยการจัดทำฐานขอมูลลูกหนี้  งวดชำระ เพื่อการ

บริหารจัดการหนี้ในสหกรณ 

 1.2) การแกไขปญหาการบริหารจัดการหนี้ของสหกรณการเกษตรรัตนบุรี จำกัด จังหวัดสุรินทร 

  เดิมสหกรณการเกษตรรัตนบุรี จำกัด เกิดมาจากสหกรณที่ดินหวยแกวสามัคคี ไมจำกัดสินใช  

สหกรณดำเนินการมาแลว 50 ป มีพื้นที่ดำเนินงาน 2 อำเภอ ไดแก อำเภอรัตนบุรี อำเภอเนินนารายณ สมาชิก 

2,200 คน คณะกรรมการ จำนวน 15 คน ฝายจัดการ จำนวน 27 คน มีสำนักงานใหญ และสาขาดำเนินการธุรกิจ

สินเชื่อ รวบรวม รับฝาก จัดหาสินคามาจำหนาย แปรรูปเมล็ดพันธุ ทุนดำเนินงาน 287 ลานบาท ที่ราบลุมแมน้ำมูล

ไมมีระบบชลประทาน อาชีพปลูกขาว อาศัยน้ำฝนเปนหลัก 

  การดำเนินธุรกิจสินเชื่อ รูปแบบวิธีการการแกไขปญหาการบริหารจัดการหนี้ของสหกรณ ใช

วิธีการ ดังนี้ 

  (1) การจัดชั้นสมาชิก มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ย ตามชั้นสมาชิก เพื่อกระตุนใหสมาชิกอยาก

พัฒนาขยับชั้นสมาชิก 

  (2) การวิเคราะหสินเชื่อ 1. ทำคำขอสินเชื่อระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว 2. จัดชั้นสมาชิก  

3. ตรวจหลักประกันพิจารณาตามความจำเปนของสมาชิก 

  (3) ปญหาหนี้คาง การออกติดตาม เนนการตรวจเยี่ยม รับฟงปญหา หาแนวทางแกไขปญหา 

หนี้คางของสมาชิก จากหลายภาคสวน ทั้งกรมสงเสริมสหกรณ กรมตรวจบัญชีสหกรณ และ ธนาคารเพื่อการเกษตร

และสหกรณการเกษตร (ธกส.) มีโครงการดี ๆ หลายโครงการที่จะชวยเหลือพี่นองสมาชิกขึ้น 

  สหกรณมีวิธีการแกไขปญหาหนี้คางชำระ โดย  

   (1) แยกลูกหนี้  วางแผนการแกไขปญหาหนี้คาง  ลงแขกคิดตามหนี้ 

   (2) กำหนดแนวทางการชำระ ผูกู  ผู ค้ำ ทายาท กรณีปดยอด สหกรณใหสวนลดดอกเบี้ยคาง 

สวนลดคาปรับคาง /สหกรณปรับโครงสรางหนี้ ขยายระยะเวลาชำระหนี้ แยกสัญญา เพ่ือใหสามารถผอนชำระหนี้ได 

/ ธนาคารโคกระบือ เลี้ยงคืนลูกโคตัวแรกใหสหกรณ /โครงการปลูกขาวปลูกเมล็ดพันธุ ขายกลับใหสหกรณ /

โครงการขายขาวชำระหนี้สหกรณ 
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 1.3) การแกไขปญหาการบริหารจัดการหนี้ของสหกรณการเกษตร กรป. กลาง บุรีรัมย จำกัด 

  สหกรณอยูในเขตพื้นที่อำเภอเฉลิมพระเกียรติ ซึ่งอยูติดกับปราสาทเขาพนมรุง  มีสมาชิก

สหกรณ จำนวน 801 คน ทุนดำเนินงาน 62 ลานบาท สมาชิกสวนใหญประกอบอาชีพทำนา  สหกรณดำเนินธุรกิจ 

4 ดาน ไดแก ธุรกิจสินเชื่อ ธุรกิจจัดหาสินคามาจำหนาย ธุรกิจรวบรวม และธุรกิจเงนิฝาก 

  การดำเนินธุรกิจสินเชื่อ รูปแบบวิธีการการแกไขปญหาการบริหารจัดการหนี้ของสหกรณ ใช

วิธีการ คือ สหกรณเราประสบปญหาเรื่องหนี้คางมาเปนระยะเวลา 5 ป สหกรณมีโครงการในการแกไขปญหาหนี้  

โครงการนาทีทอง โครงการฟนฟูอาชีพ โครงการสงเสริมอาชีพสมาชิก เพื่อใหสมาชิกมีรายได สามารถนำมาชำระ

หนี้สหกรณ 

  สหกรณมีวิธีการแกไขปญหาหนี้คางชำระ  

  (1) ประชุมคณะกรรมการคัดแยกอายุหนี้คางชำระ  

  (2) ฟนฟูอาชีพใหสมาชิกที่มีหนี้คาง  

  (3) สหกรณมีสวนลดดอกเบ้ียคาง สวนลดคาปรับคาง กรณีชำระคืน 

 1.4) การแกไขปญหาการบริหารจัดการหนี้ของสหกรณการเกษตรเวียงชัย จำกัด จังหวัดเชียงราย 

  สหกรณมีสมาชิกอยูประมาณ 5,900 คน ดำเนินงานอยู 3 อำเภอ อำเภอเวียงชัย อำเภอเวียง

เชียงรุง และอำเภอดอยหลวง บางสวนสภาพภูมิประเทศ เปนที่ราบลุม มีแมน้ำกก และแมน้ำลาวไหลผาน สมาชิก

สวนใหญประกอบอาชีพทำนา ทำไรขาวโพดเลี้ยงสัตว ทุนดำเนินงานของสหกรณ 764 ลานบาท ธุรกิจของสหกรณ 

ประกอบดวย ธุรกิจสินเชื่อ ธุรกิจเงินฝาก ธุรกิจจัดหาสินคามาจำหนาย ธุรกิจรวบรวม และแปลงสาธิตเมล็ดพันธุ 

  การดำเนินธุรกิจสินเชื ่อ รูปแบบวิธีการการแกไขปญหาการบริหารจัดการหนี้ของสหกรณ  

ใชวิธีการ คือ สหกรณจะปลอยสินเชื่อเงินกู ผานเงินกูโครงการสงเสริมการเกษตร ปุย ยา เมล็ดพันธุ  แตเนื่องจาก

สมาชิกมีหนี้เยอะ หลายแหลงทำใหมีปญหาในการจัดการหนี้   

  สหกรณมีวิธีการแกไขปญหาหนี้คางชำระ  

  (1) ตั้งอนุกรรมการติดตามหนี้ ดูแลใหคำปรึกษาฝายจัดการในการติดตามหนี้ 

  (2) จัดชั้นลูกหนี้ในลักษณะแบงเปนสีแดง เหลือง เขียว 

  (3) ทำขอมูลพื้นฐานอาชีพของสมาชิกสหกรณ เชิญชวนเขารวมโครงการกับสหกรณ หักผอน

ชำระหนี้ใหกับสหกรณ 

  (4) สงชำระดี ไดคูปองซื้อสินคาสหกรณ  
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 (1) การเขาไปแนะนำของเจาหนาที่สงเสริมสหกรณตองมีแนวทางแกไขปญหา มีคำแนะนำใหกับ

สหกรณ ที่เปนประโยชนกับสหกรณและสมาชิก กอนเขาไปสงเสริมสหกรณ ในสวนที่สหกรณตองการ ทั้งในการ

สงเสริมอาชีพ แนะนำในสวนที่สหกรณตองการ เชน ลานตาก เครื่องชั่ง ฯลฯ  สหกรณเพิ่มธุรกิจที่เพิ ่มรายได  

ตลาดการนำการผลิต นอกจากการทำธุรกิจสินเชื่ออยางเดียว สมาชิกมีหนาที่ผลิต การตลาดเปนหนาที่กรรมการ 

ฝายจัดการ  

 (2) เจาหนาที ่สงเสริมสหกรณ ตองมีการจัดทำแผนการปฏิบัติงานประจำป วิเคราะหบริบทของ

สหกรณตามความตองการที่สหกรณ การตลาดนำการผลิต จัดเก็บขอมูลสมาชิก ลูกหนี้ปกติ ลูกหนี้ผิดชำระ  

  (3) เจาหนาที่สงเสริมสหกรณ ควรเสริมองคความรูใหกับสหกรณ ทั้งดานสงเสริมอาชีพ การปลูก

พืชผัก การเลี้ยงโคเนื ้อ รวมถึงติดตามการดำเนินโครงการสงเสริมสหกรณที่กรมสงเสริมสหกรณไดทำรวมกับ

สหกรณเปาหมาย  

(4) เจาหนาที่สงเสริมสหกรณมีการเขารวมประชุมประธานกลุมและเลขานุการกลุมเขารวมประชุม

สมาชิกที่มีหนี้คาง เขารวมประชุมคณะกรรมการดำเนินการสหกรณเพื่อติดตามความคืบหนา และเขารวมประชุม

กลุมสมาชิกเพ่ือรวมชี้แจงและใหคำแนะนำ 

(5) เจาหนาที่สงเสริมสหกรณ สงเสริมใหสหกรณมีการเชื่อมโยงเครือขายดานการตลาดระหวาง

สหกรณ  

(6) แนะนำจัดหาแหลงเงินกูดอกเบ้ียต่ำ เชน เงินกู กพส.เงินกูระบบน้ำในไรนา เงินกู กพส. การจัดหา

แหลงน้ำ เงินกู ธ.ก.ส. เพ่ือสนับสนุนทุนหมุนเวียนใหเกิดสภาพคลองกับสหกรณ  

(7) สงเสริมการอบรมใหความรู ศึกษาดูงาน  ตลาดรวบรวมผลผลิตแกสมาชิกสหกรณ เพื่อแกไข

ปญหาหนี้คางใหสมาชิก สมาชิกมีรายได 

 

 

(1) การเขาแนะนำ สงเสริมสหกรณใหดำเนินการแกไขปญหาหนี้คางของสำนักงานสหกรณจังหวัด

บุรีรัมยอยางตอเนื่อง 

(2) การติดตามผลการดำเนินงานแกไขปญหาหนี้คางในท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนินการทุกเดือน 

(3) คณะกรรมการดำเนินการสหกรณมีความตั้งใจและพรอมที่จะขับเคลื่อนรวมกับสำนักงานสหกรณ

จังหวัด 

แนวทางที่ไดเขาไปแนะนำสงเสริม หรือรวมแกไขปญหากับสหกรณ จนทำใหสามารถแกไข

ปญหาหนี้คางได 

ปจจัยความสำเร็จของการแกไขปญหาหนี้ของเจาหนาที่สงเสริมสหกรณ 
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(4) ฝายจัดการมีความตั้งใจและมีความพรอมในการรับนโยบายจากคณะกรรมการในการแกไขปญหา

หนี้คางชำระอยางจริงจัง 

(5) การสงเสริมอาชีพสมาชิกใหมีรายไดหลายทางเพ่ือมีเงินมาชำระหนี้กับสหกรณ 

(6) การสรางความเขาใจและสื่อสารกับประธานกลุมและเลขานุการกลุมในการติดตามหนี้คางชำระ 

(7) การใหความรู  การแนะนำ แนวทาง วิธีการในการแกไขปญหาหนี้คางจากสำนักงานสหกรณ

จังหวัด 

(8) การประสานกับหนวยงานในภาคีเครือขายในการแกไขปญหาหนี้คางชำระ เชน แหลงเงินทุนจาก 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.)  สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ  
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        การพัฒนาบุคลากรการบริหารทรัพยากรบุคคลและการปรับตัวในยุคของ 

          การเปลี่ยนแปลง  

โดย วิทยากร ดร. ปยวัฒน  ศิวรักษ  เลขาธิการ สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน  

วันท่ี 30 กันยายน 2566  

  ความทาทายของการบริหารทรัพยากรบุคคลและการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 

 ปจจุบันเด็กรุนใหม มองสิ่งที่ทำอยู  ถาไมสนุก พรอมจะไป กรณีนักเรียนทุนจะทำ

อยางไรใหคนรุนใหมสำนึกในบุญคุณของการรบัราชการ ไมลาออกกอนหลังสิ้นสุดการใชทุน 5 ป 10 ป ความรูสึกของ

คนรุนเกา คือจะรับราชการจนเกษียณอายุ แตปจจุบันคนรุนใหม ตองการปรับเปลี่ยนตัวเองตลอดเวลา มีคานิยม 

คือ การเปลี่ยนที่ทำงานไปเรื่อย ๆ เปนระยะ ๆ เพื่อแสวงหาการเรียนรูเพ่ิมข้ึน เงนิเดือนมากขึ้นดวย วิธีการทำงาน

ของคนรุนใหม อาจไมเหมือนคนรุนเกา แตสำหรับคนรุนเกาความจงรักภักดีตอองคกรเปนเรื่องสำคัญ เราจึงตอง

ปรับตัวเขาหากันทั้งคนรุนเกากับคนรุนใหม 

 การศึกษากระบวนการแกปญหาอยาง

สรางสรรคของหนวยงานราชการ Skill ของบุคลากรภาครัฐ

ตองเปลี่ยนหลายอยางภายใตวิธีการทำงานใหมในยุค New 

normal ซึ ่งหมายถึง ปรับเปลี ่ยน รูปแบบการทำงานและ 

การคิด เพ่ือที่เราจะไดตามทันเทรนคนรุนใหมของภาครัฐได  

 การข ับเคล ื ่ อนแผน

ยุทธศาสตร แผนปฏิรูปประเทศ และนโยบายของรัฐบาล มีความสำคัญ

และอิทธิพลตอความสำเร็จของโครงการตาง ๆ ที่หนวยงาน/องคกร

ดำเนินการ ซึ ่งสงผลกระทบทั้งทางตรงและทางออมตอผู มีส วนได 

สวนเสีย มีความซับซอนและมากขึ้นดวย โดยมีคณะกรรมการติดตาม 

คณะกรรมการกำกับ ทั้งฝายรัฐบาล สภากรรมาธิการ ภาคประชาชน ภาคสังคม 

  มาพรอมกับความตองการของลูกคาที่อยากรับบริการที่เร็วขึ้นดีขึ้น ความคาดหวังของ

นโยบายจากฝายรัฐบาล ที่ตองการใหหนวยงานรัฐตอบสนองดีขึ้น ความทาทาย เรามีเทคโนโลยี แตเราหาปญหา 
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ไมเจอวาเราใชเทคโนโลยี เพื่ออะไร มีหลาย Application ก็ไมเกิดประโยชน ไมรู วา Pain Point คืออะไร 

หนวยงานภาครัฐตองดูปญหาที่คลายๆ หนวยงานอื่นใชวิธีการเทคโนโลยีใดในการแกปญหา 

 จากการวิจัย ของสำนักงาน ก.พ. ป 2022 เรื่อง การจางงาน (Engagement) ของคนยุค Millennial 

กับ Gen Z คือ คนรุนใหม/บุคลากรรุนใหมตองการความชัดเจนในการทำงานนี้ ทำเพื่ออะไร เขาใจในบริบทของ

องคกร ความชัดเจน ความโปรงใส ตองการความยุติธรรม ตองการคำอธิบาย ตองการโคช 

 การขับเคลื ่อนการทำงานในปจจุบัน การสื่อสารของผูบริหาร/หัวหนางานเปนเรื่องที่สำคัญมาก 

(Transformational Leadership) ผูบริหาร/หัวหนางานตองมีหนาที่และคุณสมบัติ ดังนี้ 

1. Inspiration Motivation : ผูบริหาร/หัวหนางานตองสรางแรงบันดาลใจ ตองมีวิสัยทัศน  

2. Intellectual Stimulation : ผูบริหาร/หัวหนางานตองกระตุน การขับเคลื่อนงาน ตองปรับเปลี่ยน 

คนทั้งองคกรใหเห็นความจำเปนวาจะตองปรับเปลี่ยนการกระทำหรือสิ่งที่ทำอยู ซึ่งทำแลวไมตอบโจทย หรือใหมี

ชองวางนอยที่สุด และตองกาวขาม comfort zone   

3. Idealised Influence : ผูบริหาร/หัวหนางานตองเปนผูมีคุณสมบัติ (Charisma) ความนา 

เชื่อถือ ความศรัทธา  

4. Individualised Consideration : ผูบริหาร/หัวหนางานตองมี ความสามารถในการเขาใจ 

(Empathy) ความเมตตา ความกลาตัดสินใจ เจตนาที่ดีตอลูกนอง/ตอองคกร   

 

 

 

  

 

 

 

   คือ การที่มีภาพของฟาหลังฝนตลอดเวลา เขามองความพลาดเปนโอกาส

ในการพัฒนาตนเอง เปนชาที่ไมลนแกว ในขณะที่ Fixed Mindset มีความเชื่อวาความสามารถของเรามีขีดจำกัด 

และไมสามารถพัฒนาตอไดหากไมมีพรสวรรค หรือความถนัด คนที่ Fixed Mindset มีแนวโนมที่จะยอมแพ และ

ลมเลิกความตั้งใจเมื่อเจอกับอุปสรรคเพราะคิดวาอยางไรตัวเองก็ไมมีความสามารถที่จะทำไดสำเร็จ ทำใหองคกร 

ไมกาวหนา 
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  คนรุนใหม/บุคลากรรุนใหมในยุคปจจุบันพรอมที่จะเรียนรูอยูตลอดเวลา ดังนั้นองคกรตองมีหลักสูตร

พัฒนาบุคลากรในองคกรเพื่อการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ซึ่งปจจุบันขอจำกัดของการพัฒนาถูกขจัดออกไปดวย

เทคโนโลยี ดวยวิธีการสอน เพ่ือใหทุกคนมุงไปหาดาวเหนือ (ความคาดหวัง) ของตนเองและองคกรได  

  บทบาทของผูบริหาร/หัวหนางานตองสราง Growth Mindset ซึ่งเปนสิ่งที่ยาก คือถามีเพียงคนเดียว

ไมสามารถไปตอได จึงจำเปนตองมทีีมงาน ในฐานะของผูนำ ทำอยางไรที่จะทำใหเราจะสรางทมีและทำใหคนในทีม

ออกจาก Comfort Zone ไดอยางไร  บางอยางตองเปลี่ยน (บางอยางเปลี่ยนเร็ว บางอยางเปลี่ยนชา) ไปดวยกัน

ไดทั้งกรม /กอง คือความยากของผูบริหาร   Forward 

 Organization – Wide ทำอยางไรใหคนทั้งองคกร ทราบนโยบาย วิสัยทัศน ทุกคนจะเขาใจตรงกัน 

มีพจนานุกรมเลมเดียวกัน นิยามคำศัพทเดียวกันทั้งองคกร   Growth Mindset วิธีการไปสูเปาหมายเดียวกัน 

มีสมรรถนะเดียวกัน (Competency)  

 ผูบริหาร/หัวหนางานตองมีทักษะ  ดังตอไปนี้ 

 1) ดาน Communication การสื ่อสาร ติดตอ เปดกวางใหคนอื ่นเขาถึงได พรอมรับฟง  

พรอมเขาใจ พรอมสื ่อสารดวยความไมอคติ ไมหัวเสีย ประจาน ทานตองสอดแทรกจุดยืนของทานคืออะไร  

เรื่องงาน เรื่องคน  

 2) ดาน Influencing ทานตองสามารถบอกไดวาเรื่องนั ้นๆ มีธง มีความรูรอบดาน มีบารมี  

เปนตัวอยางที่ด ีสรางความนาเชื่อถือ   

 3) ดาน Collaboration สรางความรวมมือ การที่จะรวมมือรวมใจ วัฒนธรรมองคกรตางกันตอง

จัดการใหสามารถไปดวยกันใหได  

  4) ดาน Persuasion มีความสามารถในการโนมนาว ชักชวน ชี้ชวน ใหเขาเห็นความสำคัญของ

การปรับเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลง 

  5) ดาน ...............           

Creativity มีความคิดสรางสรรค 

เพื่อการปรับเปลี่ยนกลยุทธ/วิธีการ

ทำงานให ไปในท ิศทางเด ียวกัน

ระหวางคนรุ นเกาและคนรุ นใหม 

เพื ่อให บรรลุเปาหมายหลักของ

องคกร 
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มีองคประกอบ คือ    

1) ตองรูจักหนาที่ Job Description 

2) ตองตั้งใจจะทำงาน  

3) มีความรู ความสามารถ ทำงานใหเสร็จ 

ใหได ปด job ใหได  

 

ปจจุบันเราตองทำงานขามทีม องคกรตองขับเคลื ่อนทักษะ (Skill) ที ่คาดหวังจากทีม/องคกร  

ประกอบดวย  

1) Mindset ความคิดความเชื่อที่มีผลตอพฤติกรรมที่ฝงอยูในตัว 

2) Passion อยากที่จะทำใหดีข้ึน 

3) Teamwork ทีมงาน 

4) Resilience ความยืดหยุน 

5) Agility ความคลองตัว 

6) Patience ความอดทน ความอดกลั้น ไมหวั่นไหวตอสิ่งรอบขางงายๆ  

หนาที่ผูบริหาร/หัวหนางานตองเขาใจ/เอาใจใส (Empathy) สิ่งที่ทีมงานเปนอยู เมื่อคนในทีมงาน 

มีประสิทธิภาพการทำงานลดลง เราตองหาสาเหตุวาเพราะอะไร ซึ่งในคนๆ หนึ่งมีหลายมิติ ตองเขาใจเขาในหมวก

ที่เขาสวมอยูวาเขาไมมีความรูเรื่องนั้นหรือเปลา เรียนมาไมตรงหรือเปลา เขาไมสบาย ครอบครัวมีปญหาหรือเปลา 

 พฤติกรรมที่ไมควรทำในการทำงานในฐานะผูบริหาร/หัวหนา 

1) Winning too much ลูกนองพูดอะไรมาเราปฏิเสธหมดเลย ลูกนองไมกลาเสนอไอเดีย 

2) passing judgement ไมกลาตัดสินใจ  

3) Clinging to the past ยึดงานที่เคย

ทำงานในอดีต ไมเปลี่ยนตามยุคสมัยใหม 

4) Making destructive comments  

การเสียดสี การวากลาวที่รุนแรง 

5) Punishing the messenger  

อยาทำลายผูสงสาร  

6) Claiming credits that we don’t deserve  
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  คือ การเปลี่ยนแปลงไมไดแปลวาทุกอยางตองเปลี่ยน บางอยางยังทำเหมือนเดิมได 

เปลี่ยนใหญไมไดแปลวาเปลี่ยน เปลี่ยนนิดเดียวก็แปลวาเปลี่ยนใหญได 

Leadership Matters บทบาทโดยสรุปของผูนำ   

1) Lead Enough ทานเปนผูนำที่ขับเคลื่อนไดเพียงพอไหม 

2) Collaborate Enough ทานสรางความรวมมือเพียงพอไหม 

3) Get out the way Enough บางอยางทานไมตองยุง ปลอยใหทีมคิดทำ  

 แนวทางการพัฒนาความทาทายของการพัฒนาขาราชการ  

1) Personalized What & Why เราตองรูแตละกลุมเปาหมายควรพัฒนาแบบไหน ชอบแบบไหน 

2) On Demand, Nudge ระบบการเรียนรู ในการพัฒนาที่หลากหลาย E-learning Platform  

YouTube  

3) Communication การสื่อสารใหเขาออกจาก Comfort Zone กลาที่จะเปลี่ยน ผูบริหารตอง

พูดบอยๆ เห็นถึงความจำเปน ผลสำเร็จจากการปรับเปลี่ยนไดอยางไรบาง ดีอยางไร  

4) Environment /Opportunity เชน กระตุนใหเขียนบทความ เวทีประกวดตอบปญหา 

5) Network /Outside Help คิดวาตองทำอะไรบาง เอาคนนอกมารวมคิด Stakeholder ใหขอมูล 

สรุปสุดทายในการพัฒนาหรือการนำทีมก็ตามทานตองมีเปาหมาย (Goal) เดียวกัน หรือ ดาวเหนือ

ดาวเดียวกัน ณ ขนาดเดียวกันเปาหมาย (Goal) / วิสัยทัศน (Vision) ตองชัดเจน ตอบโจทยใหไดวาหนวยงานมุงไปที่ไหน 

และงานที่ทำชวยสนับสนุน (Support) กรม และกระทรวง  สามารถตอบทีมไดวาการทำงาน คืออะไร ทุกคนตอง

เขาใจคำศัพทเดียวกันและพจนานุกรมเลมเดียวกัน มี Service mind แบบเดียวกัน ตีความหมายแบบเดียวกัน  

เปนขอสรุปของการพัฒนาบุคลากร การบริหารทรัพยากรบุคคล และการปรับตัวในยุคของการเปลี่ยนแปลง 
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        การขับเคลื่อนงานตามแผนงานและนโยบาย ป พ.ศ. 2567  

โดย นายวิศิษฐ ศรีสุวรรณ  อธิบดีกรมสงเสริมสหกรณ  

วันท่ี 30 กันยายน 2566  

 

 

แผนปฏ ิบ ัต ิ งานและงบประมาณรายจ าย

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ยังไมผานสภา ดังนั้นจึง

ต  อ ง ใช งบประมาณของป   พ.ศ. 2566 ไปพลางก  อน  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 กรมสงเสริมสหกรณ ขอใหทุก

หน วยงานดำเน ินการขับเคล ื ่อนงานตามแผนงานและ

นโยบาย ป พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

 

    1.1 การพักหนี้เกษตรกร การปรับปรุงโครงสรางหนี้  ไมนอยกวา 100,000 ราย 

1.2 การสรางอาชีพ สรางรายได ระหวางพักหนี้ 100,000 คน 

 

 

2.1 จัดที่ดนิในนิคมสหกรณทกุแหงไมต่ำกวา 90 % ของเนื้อที่ และการสิ้นสภาพนิคม 2 นิคม    

     การจัดที่ดินทำกินใหแกสมาชิกนิคมสหกรณเปนเรื่องนโยบายของรัฐบาล การจัดที่ดินในนิคม

สหกรณทุกแหงในป 2567 ตองไมต่ำกวา 90 % ของเนื้อที่ และการสิ้นสภาพนิคม ในป 2567 ตั้งเปาไวที่ 2 นิคม 

การประกาศสิ้นสภาพนิคม กรมฯ ขอลดเหลือ 80 % แตวายังไมผานการพิจารณา แตขอใหทำเตรียมไวกอนเลย  

      2.2 จัดการที่ดินในนิคมสหกรณการเชา 13 นิคม 14 ปา ใหเปนนิคมสหกรณทั้งหมด เพ่ือออกเอกสาร

สิทธิ์ กสน.3 และ กสน.5 ใหแกเกษตรกรสมาชิกนิคมสหกรณ และการสิ้นสภาพนิคมสหกรณ ซึ่งในเรื่องนี้เปน

นโยบายของรัฐบาลที่ตองการใหพี่นองประชาชนมีโฉนดใหเปนนิคมสหกรณทั้งหมด  ซึ่งเปนหลักทรัพยที่มั่นคงใน

การประกอบอาชีพ รวมถึงการนำไปเพื่อใหเกิดมูลคาเพิ่ม ไมวาจะเปนเรื่องการขอสินเชื่อจากสหกรณเพื่อมาใช

ประกอบอาชีพ สามารถใชหลักทรัพยตัวนี ้เปนหลักประกันในการเอาสินเชื่อมาเพื่อสรางรายไดในที่ดินที่ไดรับ

การแกไขปญหาหนี้สมาชิกสหกรณภาคการเกษตร 

การจัดที่ดินทำกินใหแกสมาชิกนิคมสหกรณ 



 

ÇÑ¹Ê¶Ò»¹Ò¡ÃÁÊ�§àÊÃÔÁÊË¡Ã³� ÃÐËÇ�Ò§ÇÑ¹·Õè 28 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ � 1 µØÅÒ¤Á 2566 (¤ÃºÃÍº 51 »�) 22 

 

จัดสรรไป เนื้อที่ทั ้งหมดประมาณ 1,500,000 ไร มีพี่นองประชาชนที่เกี่ยวของที่เปนสมาชิกสหกรณอยูเดิมแลว

ประมาณ 160,000 ราย 

 

   3.1 การใชอุปกรณการตลาดเต็มศักยภาพทุกแหง 

3.2 อุดหนุนอุปกรณที่จำเปนแกสหกรณ 100 แหง 

3.3 สรางกลุมอาชีพสมาชิกสหกรณแปรรูปสินคา 100 แหง 

3.4 กระจายสินคา ผัก  ผลไม  ขาวสาร มากกวา 100 ลานบาท 

         นโยบายการสนับสนุนการแปรรูปสินคาเกษตรและการเปน

ผู ประกอบการธุรกิจเกษตร สงเสริมใหสหกรณที ่ไดร ับสนับสนุนอุปกรณ

การตลาดใชประโยชนอยางเต็มศักยภาพ และสนับสนุนอุปกรณการตลาดที่

จำเปน พรอมทั้งสนับสนุนกลุมอาชีพ สมาชิกสหกรณมีการแปรรูปสินคาเกษตร 

เกิดการเชื่อมโยง แลกเปลี่ยนระหวางเครือขายสหกรณเปนหวงโซอยางครบวงจร 

ทั้งการผลิต การรวบรวม การแปรรูป และการตลาดเพื่อกระจายสินคาคุณภาพของสหกรณ อาทิ ผัก ผลไม 

ขาวสาร มากกวา 100 ลานบาท/จังหวัด โดยทำตอเนื่องตลอดทั้งป 

 

        4.1 สหกรณทุกประเภทที่มีทุนดำเนินงาน 100 ลานบาทขึ้นไป มีแอพพลิเคชั่นใหสมาชิกใช 90% 

(All) สำหรับใชตรวจสอบสถานะทางบัญชีของตนเอง ตรวจสอบสถานะของสหกรณ รวมไปถึงสหกรณที่ขาดทุน

สะสม ตองตั้งผูตรวจการสหกรณเขาไปกำกับดูแล และไมใหเกิดการทุจริต มีการจัดตั้งสหกรณอยางมีคุณภาพ  

การควบรวมสหกรณขนาดเล็กใหเปนสหกรณขนาดใหญที่มีศักยภาพมีความเขมแข็ง สงเสริมสหกรณที่มีอยูให

เติบโตข้ึนไป จนถึงการพัฒนาบุคลากร 

4.2 สหกรณท่ีขาดทุนสหกรณ ตั้งผูตรวจการสหกรณ เขากำกับ รอยละ 60 

4.3 การทุจริตในสหกรณไมเกิดข้ึนเลยในจังหวัด 

4.4 ตั้งสหกรณคุณภาพ / ควบรวมสหกรณ / เลิกสหกรณ 

สนับสนุนการแปรรูปสินคาเกษตรและการเปนผูประกอบการธุรกิจเกษตร 

ปองกันและปราบปรามการทุจริตในสหกรณ 
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    ผูจัดการสหกรณ เจาหนาที่สหกรณ และเจาหนาที่ของรัฐ ไดพัฒนาตนเองในหลักสูตรที่จำเปนตาม

ความตองการของตนเองใหมีความรู เพื่อใหการทำงานมีประสิทธิภาพ เขาไปขับเคลื่อน ผลักดัน สรางความรูแก

สหกรณอยางรอบดาน ทั้งดานการผลิต การบริหาร การแปรรูป การตลาดและนวัตกรรมเทคโนโลยี และเพ่ิมรายได

ใหสมาชิกสหกรณ พรอมกับการมีธรรมาภิบาล เพื่อพัฒนาศักยภาพสหกรณใหมีความเขมแข็ง เปนองคกรหลัก

สำคัญที ่สามารถชวยแกไขปญหาใหมวลสมาชิกไดอยางแทจริง ตลอดจนการใหความสำคัญกับโครงการ

พระราชดำริ และโครงการหลวง ตองดำเนินการอยางตอเนื่อง  

      กรมฯ พรอมสนับสนุนเครื่องมือ อุปกรณตาง ๆ เพื่อใหบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณสามารถ

ขับเคลื่อนงานตามนโยบายไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนาสหกรณ/กลุมเกษตรกรใหมีความเขมแข็ง  

มีธรรมาภิบาล ยกระดับความเปนอยูของพ่ีนองเกษตรกร/ประชาชนใหดีข้ึน อาทิเชน การพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

5.1 การพัฒนาบุคลากรสหกรณ (ผูจัดการสหกรณ เจาหนาที่สหกรณ) 500 คน  

เรื่องอบรมดานสินเชื่อ การตลาด กรมสงเสริมสหกรณหางเหินมานานในการรวมกลุมใหมา

แลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 อาจใชงบนอกหรืองบกลางกรม หรืองบอบรมจากมูลนิธิพิทยา

ลงกรณ มาใชในการพัฒนาได โดยใหสวนกลางเปนคนดำเนินการจัดฝกอบรมในกรุงเทพมหานคร สวนเรื่องการ 

ดูงานสหกรณในตางประเทศ สหกรณก็เต็มใจในการออกคาใชจายในสวนดังกลาว 

5.2 การพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริม

สหกรณ ขาราชการใหม  นบต. นบก. นบส. นบส.กษ. 

หลักสูตรของตางหนวยงานเตรียมผูบริหารกรม ฯลฯ 

      -  การอบรมข าราชการใหม  

หลักสูตร เสริมสรางสมรรถนะนักสงเสริมสหกรณ 

Cpd 18 - 19 ในป 2567 อยากใหจัดอบรม 2 รุน 

เพราะชวงระยะการเขามาทำงานกับการอบรม  

มีการเวนระยะหางกันเกินไป 3 – 4 ป ถึงจะมีการ

อบรม 

      - การอบรมบุคลากรเพื่อเขารับการฝกอบรม หลักสูตรนักบริหารของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ เชน หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับตน (นบต.) หลักสูตร นักบริหารการ

พัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับกลาง (นบก.) และ หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 

ระดับสูง (นบส.) สำหรับในปงบประมาณ 2567 จะสำรวจรายชื่อผูแสดงความจำนงใหสมัครเขามาเพื่ออบรมใน

หลักสูตรดังท่ีกลาวมา 

การพัฒนาบุคลากร 
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     ในการอบรมเตรียมความพรอมสูตำแหนงอำนวยการระดับตน กรมสงเสริมสหกรณไมมีปญหา 

ในเรื่องของบุคลากรที่มีคุณสมบัติ/ความพรอมสูตำแหนงดังกลาว เพราะไดสงบุคลากรไปเขาอบรมกับหนวยงาน

ตางๆ เพื่อใหมีคอนเน็คชั่น กรมสงเสริมสหกรณสรางคนมาโดยตลอด ไมขาดแคลนคนที่จะขึ้นมาเปนผูบริหาร

แนนอน 

5.3 Dead Wood ใหลาออกไป หาคนใหม มาทำงานแทน (ขาราชการ /พนักงานราชการ /ลูกจางประจำ) 

    ป 2567 จะสิ้นกรอบพนักงานราชการ ป 2568 กรมสงเสริมสหกรณจะเกลี่ยอัตรากำลังตำแหนงใหม

ใหเหมาะสมและจำเปนตองาน บุคลากรที่เรียกบรรจุใหม คอนขางมีความสามารถและเรียนรูการทำงานไดไว   

 

     โครงการพระราชดำริ โครงการหลวง ถือวาเปนนโยบายสำคัญที่ ร อยเอก ธรรมนัส พรหมเผา 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ มอบนโยบายเมื่อวันที่ทานแถลงนโยบายวันที่ 13 กันยายน 2566 

เปนเรื ่องแรกที ่ทานใหความสำคัญยกตัวอยางเชน โครงการพระราชดำริในจังหวัดเพชรบุรี โครงการหลวง  

ในจังหวัดเชียงใหม จังหวัดเชียงราย จังหวัดตาก การไปตรวจเยี่ยมโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ตองเขาเยี่ยม

ตลอดและใหความสำคัญ ซึ่งกรมสงเสริมสหกรณใหความสำคัญกับเรื่องนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการพระราชดำริ / โครงการหลวง 
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        พิธีประกาศเกียรติคุณผูเกษียณอายุราชการ  

ทานอธิบดีกรมสงเสริมสหกรณ มอบโลที่ระลึกใหกับผูเกษียณอายุราชการ จำนวน 53 ทาน ดังรายนาม

ตอไปนี ้

ที ่ ช่ือ - นามสกุล ตำแหนง / สังกัด 

1. นายอัชฌา สุวรรณนิตย รองอธิบดีกรมสงเสริมสหกรณ 

2. นางรอซนานี สันหมุด ผูตรวจราชการกรม 

3. นายพิษณุ คลายเจตนดี ผูตรวจราชการกรม 

4. นายอาทิตย สุกเหลือ ผูอำนวยการกองแผนงาน 

5. นางพรสวรรค เริงมิตร 
สหกรณจังหวัดลพบุรี 

สำนักงานสหกรณจังหวัดลพบุรี 

6. นายมานะ ออนอุม 
สหกรณจังหวัดราชบุรี 

สำนักงานสหกรณจังหวัดราชบุร ี

7. นางวนิดา อามาตยทัศน 
สหกรณจังหวัดหนองคาย 

สำนักงานสหกรณจังหวัดหนองคาย 

8. นายวิทยา วัฒนวิเชียร 
สหกรณจังหวัดหนองบัวลำภู 

สำนักงานสหกรณจังหวัดหนองบัวลำภู 

9. นางอัญชลี ศรีหามาตย สหกรณจังหวัดอุบลราชธานี 

สำนักงานสหกรณจังหวัดอุบลราชธานี 

10. นายวัฒนะ สัตยวงศทิพย สหกรณจังหวัดนครราชสีมา 

สำนักงานสหกรณจังหวัดนครราชสีมา 

11. นายเอนก ชื่นใจ สหกรณจังหวัดเชียงราย 

สำนักงานสหกรณจังหวัดเชียงราย 

12. นางพัชนี ตั้งตรงสิทธิกุล นักวิชาการสหกรณชำนาญการพิเศษ 

กองพัฒนาระบบสนับสนุนการสหกรณ 
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ที ่ ช่ือ - นามสกุล ตำแหนง / สังกัด 

13. นายสมพงษ แสนใจงาม 
นักวิชาการสหกรณชำนาญการพิเศษ 

กองพัฒนาสหกรณดานการเงินและรานคา 

14. นายชาลี ฉ่ำแชม 
ผูอำนวยการกลุมสงเสริมและพัฒนาธุรกิจสหกรณ 

สำนักงานสหกรณจังหวัดเพชรบุรี 

15. นางสาวอุไรรัตน พรหมหนู 
ผูอำนวยการกลุมสงเสริมและพัฒนาธุรกิจสหกรณ 

สำนักงานสหกรณจังหวัดตรัง 

16. นายทรงสรรค อุนะพำนัก 
ผูอำนวยการนิคมสหกณชะแวะ 

สำนักงานสหกรณจังหวัดระยอง 

17. นายเจษฎา จันทโชติ 
ผูอำนวยการกลุมสงเสริมและพัฒนาธุรกิจสหกรณ 

สำนักงานสหกรณจังหวัดระยอง 

18. นายอรุณ ขอคำ 
ผูอำนวยการกลุมจัดตั้งและสงเสริมสหกรณ 

สำนักงานสหกรณจังหวัดหนองคาย 

19. วาที่รอยตรีธเนศ เยื่องกระโทก 
ผูอำนวยการนิคมสหกณดอนตาล 

สำนักงานสหกรณจังหวัดมุกดาหาร 

20. นางพรรณี มะลิ 
ผูอำนวยการกลุมสงเสริมและพัฒนาการบริหารการจัดการสหกรณ 

สำนักงานสหกรณจังหวัดขอนแกน 

21. นางฐานิดา ชมภูศรี 
ผูอำนวยการกลุมสงเสริมและพัฒนาธุรกิจสหกรณ 

สำนักงานสหกรณจังหวัดลำปาง 

22. นายวิสุทธิ์ จตุรลาวัลย 
ผูอำนวยการกลุมจัดตั้งและสงเสริมสหกรณ 

สำนักงานสหกรณจังหวัดเชียงราย 

23. นายสมพร แกวเขม ผูอำนวยการกลุมจัดตั้งและสงเสริมสหกรณ 

สำนักงานสหกรณจังหวัดสิงหบุรี 

24. นายมงคล สังวรสินธุ ผูอำนวยการกลุมตรวจการสหกรณ 

สำนักงานสหกรณจังหวัดปราจีนบุรี 

25. นางสายชล ลือมั่นคง ผูอำนวยการกลุมตรวจการสหกรณ 

สำนักงานสหกรณจังหวัดนครนายก 

26. นายนพดล กาฬวงศ ผูอำนวยการกลุมสงเสริมสหกรณ 2 

สำนักงานสหกรณจังหวัดราชบุรี 
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ที ่ ช่ือ - นามสกุล ตำแหนง / สังกัด 

27. นางถนอมนวล บุญเรือง 
ผูอำนวยการกลุมสงเสริมและพัฒนาการบริหารการจัดการสหกรณ 

สำนักงานสหกรณจังหวัดสมุทรสงคราม 

28. นางขัตติยา สันนะกิจ 
ผูอำนวยการกลุมสงเสริมสหกรณ 1 

สำนักงานสหกรณจังหวัดสงขลา 

29. นายนพรัตน กุลวงษ 
ผูอำนวยการกลุมสงเสริมสหกรณ 2 

สำนักงานสหกรณจังหวัดหนองคาย 

30. นายศิวกร ศรีชัย 
เจาพนักงานสงเสริมสหกรณอาวุโส 

สำนักงานสหกรณจังหวัดสิงหบุรี 

31. นายปารเมศ สังขนุกิจ 
ผูอำนวยการนิคมสหกรณทุงสง 

สำนักงานสหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช 

32. นายทิวา ศีติสาร 
ผูอำนวยการกลุมสงเสริมสหกรณ 4 

สำนักงานสหกรณจังหวัดตราด 

33. นางอุทัยวรรณ ตั้งพัฒนารุงเรือง 
นักวิชาการสหกรณชำนาญการ 

สำนักงานสหกรณจังหวัดสุพรรณบุรี 

34. นายไพฑูรย กันสิงห 
นักวิชาการสหกรณชำนาญการ 

สำนักงานสหกรณจังหวัดสุพรรณบุรี 

35. นายประสิทธิ์ วิสิทธิ์ 
เจาพนักงานสงเสริมสหกรณอาวุโส 

สำนักงานสหกรณจังหวัดมหาสารคาม 

36. นายสุวิทย ธาราภูม ิ
เจาพนักงานสงเสริมสหกรณอาวุโส 

สำนักงานสหกรณจังหวัดนครสวรรค 

37. นายมนตรี โพธิ์บางหวาย นายชางเครื่องกลอาวุโส 

ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณที่ 6 จังหวัดนครราชสีมา 

38. นางดวงฤทัย สิงหสาย เจาพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 

กองคลัง 

39. นายสถิตย ดีหลี เจาพนักงานสงเสริมสหกรณชำนาญงาน 

สำนักงานสหกรณจังหวัดมหาสารคาม 

40. นายสุรชัย บูรณเสน ชางไม ช3 

ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณที่ 1 จังหวัดปทุมธานี 
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ที ่ ช่ือ - นามสกุล ตำแหนง / สังกัด 

41. นายสาธร มาลัยรัตน 
พนักงานขับรถยนต ส2 

ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณที่ 4 จังหวัดนครนายก 

42. นายวิจารณ ไหวพรหม 
ชางซอมบำรุง ช2 

ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณที่ 6 จังหวัดนครราชสีมา 

43. นายดำรงค สวนคำนา 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก ช1 

ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณที่ 15 จังหวัดเพชรบุรี 

44. นายสุวรรณ ศรีเจือทอง 
พนักงานขับรถยนต ส2 

สำนักงานสหกรณจังหวัดลพบุรี 

45. นายไตรทศ ขุนสนิท 
พนักงานธุรการ ส3 

สำนักงานสหกรณจังหวัดสระแกว 

46. นายสุวัตร ประวิทยรัตน 
พนักงานขับรถยนต ส2 

สสจ.สุพรรณบุรี 

47. นายฉัตรชัย อุณพันธุ 
พนักงานพิมพ ส4 

สสจ.จังหวัดพังงา 

48. นายพรรศักดิ์ สุริโย 
พนักงานพิมพ ส4 

สสจ.รอยเอ็ด 

49. นายจรัญ มาคิน 
พนักงานธุรการ ส4 

สสจ.มหาสารคาม 

50. นายณัฐวัฒน วุฒิ พนักงานขับรถยนต ส2 

สำนักงานสหกรณจังหวัดเชียงใหม 

51. นายบุญเปง ทิพยอิน พนักงานขับรถยนต ส2 

สำนักงานสหกรณจังหวัดเชียงใหม 

52. นางประทุม ประสานสุข 
พนักงานขับรถยนต ส2 

สสจ.แมฮองสอน 

53. นายประดิษฐ ครองยศ 
พนักงานขับรถยนต ส2 

สสจ.นครสวรรค 
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        พิธีมอบโลรางวัลบุคคล / หนวยงาน  

โดย รอยเอก ธรรมนัส พรหมเผา รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 และ นายวิศิษฐ ศรีสุวรรณ อธิบดีกรมสงเสริมสหกรณ  

วันที่ 29 กันยายน 2566  

รางวัลบุคคล / หนวยงาน ที่มอบในงานสัมมนาทางวิชาการเนื่องในวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ 

(ครบรอบ 51 ป) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 8 หนวยงาน จำนวนทั้งสิ้น 196 รางวัล ดังนี้ 

 

 กรมสงเสริมสหกรณไดดำเนินโครงการประเมินผลการปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณของ

สำนักงานสหกรณจังหวัดและสำนักงานสงเสริมสหกรณกรุงเทพมหานคร พื้นที่ 1 และ 2 ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 เพื ่อติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ ์ของการปฏิบัติงานของหนวยงานปฏิบัติในพื ้นที ่ใหเปนไป 

ตามวัตถุประสงค เปาหมาย ภารกิจ หรือตัวชี้วัดที่กรมกำหนดไว รวมทั้งเปนการกระตุนใหผูปฏิบัติงานในหนวยงาน

เกิดการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำงานใหมีประสิทธิภาพและยกระดับคณุภาพการบริหารงานใหดียิ่งขึ้น 

 ซึ่งกรมสงเสริมสหกรณไดดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของสำนักงานสหกรณจังหวัดและ

สำนักงานสงเสริมสหกรณกรุงเทพมหานคร รวม 78 หนวยงาน เรียบรอยแลว ตามหลักเกณฑและกระบวนการ

ประเมินที่กรมสงเสริมสหกรณกำหนด จึงขอประกาศผลประเมินการปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณของ

สำนักงานสหกรณจังหวัดและสำนักงานสงเสริมสหกรณกรุงเทพมหานคร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566   

   1. อันดับที่ 1 สำนักงานสหกรณจังหวัดเพชรบุรี 

 2. อันดับที่ 2 สำนักงานสหกรณจังหวัดรอยเอ็ด 

 3. อันดับที่ 3 สำนักงานสหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 4. อันดับที่ 4 สำนักงานสหกรณจังหวัดสกลนคร 

 5. อันดับที่ 5 สำนักงานสหกรณจังหวัดระยอง 

 6. อันดับที่ 6 สำนักงานสหกรณจังหวัดเลย 

 7. อันดับที่ 7 สำนักงานสหกรณจังหวัดชัยภูม ิ

 8. อันดับที่ 8 สำนักงานสหกรณจังหวัดแมฮองสอน 

 9. อันดับที่ 9 สำนักงานสหกรณจังหวัดพิจิตร 

 10. อันดับที่ 10 สำนักงานสหกรณจังหวัดนครราชสีมา 

กองแผนงาน จำนวน 10 รางวัล 
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  1. รางวัลนักสงเสริมสหกรณดีเดน ประจำป พ.ศ. 2566 จำนวน 21 รางวัล 

  1.1 ระดับกรม (สวนกลาง) จำนวน 3 ราย 

    (1) นักสงเสริมสหกรณดีเดน สาขานักสงเสริมสหกรณดีเดน จำนวน 1 ราย ไดแก  

นายสาธิต ไหนาค เจาพนักงานสงเสริมสหกรณอาวุโส กลุมสงเสริมสหกรณ 2 สำนักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี  

   (2) นักสงเสริมสหกรณดีเดน สาขาสนับสนุนนักสงเสริมสหกรณดีเดน สังกัดราชการ

บริหารสวนกลาง จำนวน 1 ราย ไดแก นางสาวยินดี แกวชวย นักวิชาการสหกรณชำนาญการพิเศษ กลุมพัฒนา

สหกรณบริการ กองพัฒนาสหกรณดานการเงินและรานคา  

   (3) นักสงเสริมสหกรณดีเดน สาขาสนับสนุนนักสงเสริมสหกรณดีเดน สังกัดสวนภูมิภาค 

จำนวน 1 ราย ไดแก นางสาววิลาสินี วังทะพันธ นักวิชาการสหกรณชำนาญการพิเศษ กลุมสงเสริมและพัฒนาธุรกิจ

สหกรณ สำนักงานสหกรณจังหวัดสกลนคร 

   1.2 ระดับเขตและราชการบริการสวนกลาง จำนวน 18 ราย 

   นักสงเสริมสหกรณดีเดน สาขานักสงเสริมสหกรณดีเดน ระดับเขต จำนวน 8 ราย 

   (1) นายศักดิ์ศิลป ลิ่มทอง เจาพนักงานสงเสริมสหกรณอาวุโส กลุมสงเสริมสหกรณ 1 

สำนักงานสหกรณจังหวัดชุมพร 

   (2) นายปรีดา รอดนวล นักวิชาการสหกรณชำนาญการ กลุ มสงเสริมสหกรณ 2 

สำนักงานสหกรณจังหวัดอุทัยธานี 

   (3) นางสาวนภัทร ทนยิ ้ม นักวิชาการสหกรณชำนาญการ กลุ มสงเสริมสหกรณ 1 

สำนักงานสหกรณจังหวัดกาญจนบุรี 

    (4) นางวิจิตรา จันทรจวง นักวิชาการสหกรณชำนาญการ กลุ มสงเสริมสหกรณ 2 

สำนักงานสหกรณจังหวัดเพชรบุรี 

    (5) นางสาวตัสนีม นุรุดิล นักวิชาการสหกรณชำนาญการ กลุ มสงเสริมสหกรณ 4 

สำนักงานสหกรณจังหวัดกระบี่ 

    (6) นางพรรณภา หวลระลึก นักวิชาการสหกรณชำนาญการ กลุมสงเสริมสหกรณ 2 

สำนักงานสหกรณจังหวัดสุรินทร 

    (7) นายประสิทธิ์ วิสิทธิ์ เจาพนักงานสงเสริมสหกรณอาวุโส กลุมสงเสริมสหกรณ 2 

สำนักงานสหกรณจังหวัดมหาสารคาม 

กองการเจาหนาที่ จำนวน 57 รางวัล 
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    (8) นางสาวกันตา จันทนะเมธิน นักวิชาการสหกรณชำนาญการ กลุมสงเสริมสหกรณ 4 

สำนักงานสหกรณจังหวัดพะเยา 

    นักสงเสริมสหกรณดีเดน สาขาสนับสนุนนักสงเสริมสหกรณดีเดน จำนวน 10 ราย  

โดยแบงเปน 

    ระดับสวนกลาง จำนวน 2 ราย 

    (1) นางสาวไพรินทร เชื้อสมุทร นักวิชาการสหกรณชำนาญการ กลุ มตรวจราชการ 

สำนักงานเลขานุการกรม 

    (2) นายพีระศิลป เพิ่มสุวรรณ นิติกรชำนาญการ กลุมนิติการ สำนักงานเลขานุการกรม 

ปฏิบัติราชการที่สำนักนายทะเบียนและกฎหมาย 

    ระดับเขต จำนวน 8 ราย 

    (3) นางสาวสุมนา นาคแกว นักวิชาการสหกรณชำนาญการ ฝายบริหารทั่วไป สำนักงาน

สหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช 

    (4) นางสาวนิชาภา เนื้อเย็น นักวิชาการสหกรณชำนาญการ กลุมสงเสริมและพัฒนา

ธุรกิจสหกรณ สำนักงานสหกรณจังหวัดสระบุรี 

    (5) นางสาวสุนีย เกียรติแสงทอง นักวิชาการสหกรณชำนาญการ กลุมจัดตั้งและสงเสริม

สหกรณ สำนักงานสหกรณจังหวัดนครปฐม 

    (6) นางสาวสุพรรณี  ศรีรอด นักวิชาการสหกรณชำนาญการ กลุมจัดตั้งและสงเสริม

สหกรณ สำนักงานสหกรณจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

    (7) นางพิทักษ คงขลิบ นักวิชาการสหกรณชำนาญการ กลุมจัดตั้งและสงเสริมสหกรณ 

สำนักงานสหกรณจังหวัดภูเก็ต 

    (8) นางสาวณปภัช เผาวณิชย นักวิชาการสหกรณชำนาญการ กลุมสงเสริมและพัฒนา

ธุรกิจสหกรณ สำนักงานสหกรณจังหวัดนครนายก 

    (9) นางสาวยุพาพร จันทร นักวิชาการสหกรณชำนาญการ กลุมสงเสริมและพัฒนาการ

บริหารการจัดการสหกรณ สำนักงานสหกรณจังหวัดศรีสะเกษ 

    (10) นางภัทรามาศ สุนทรพานิชกิจ นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ ฝายบริหารทั่วไป 

สำนักงานสหกรณจังหวัดแมฮองสอน 
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  2. พนักงานราชการดีเดน ประจำป พ.ศ. 2566 จำนวน 21 รางวัล 

  2.1 ระดับกรม (สวนกลาง) จำนวน 3 ราย 

  (1) พนักงานราชการดีเดน สาขาสงเสริมงานสหกรณดีเดน จำนวน 1 ราย ไดแก  

นายโซเฟยน นิยอ นักวิชาการสหกรณ กลุมสงเสริมสหกรณ 8 สำนักงานสหกรณจังหวัดนราธิวาส 

    (2) พนักงานราชการดีเดน สาขาสนับสนุนงานสงเสริมสหกรณดีเดน สังกัดราชการ

บริหารสวนกลาง จำนวน 1 ราย ไดแก นายสิทธิพงษ ขันธุรา นักวิชาการเกษตร กลุมพัฒนาสหกรณโคนมและ 

โคเนื้อ กองพัฒนาสหกรณภาคการเกษตรและกลุมเกษตรกร     

   (3) พนักงานราชการดีเดน สาขาสนับสนุนงานสงเสริมสหกรณดีเดน สังกัดสวนภูมิภาค 

จำนวน 1 ราย ไดแก นางสาวสุภาวดี ชนะหาญ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ฝายบริหารทั่วไป สำนักงานสหกรณ

จังหวัดระยอง 

   2.2 ระดับเขตและราชการบริการสวนกลาง จำนวน 18 ราย 

   พนักงานราชการดีเดน สาขาสงเสริมสหกรณดีเดน ระดับเขต จำนวน 8 ราย 

   (1) นางสาวณัฐวรรณ ละอองแกว นักวิชาการสหกรณ กลุมสงเสริมและพัฒนาการ

บริหารการจัดการสหกรณ ปฏิบัติหนาที่กลุมสงเสริมสหกรณ 5 สำนักงานสหกรณจังหวัดสงขลา 

    (2) นางสาวสุชาดา จิราพงษ นักวิชาการสหกรณ กลุมสงเสริมและพัฒนาธุรกิจสหกรณ 

ปฏิบัติหนาที่กลุมสงเสริมสหกรณ 1 สำนักงานสหกรณจังหวัดพิจิตร 

    (3) นางสาวนันทธิญากร กลิ่นพะยอม เจาพนักงานสงเสริมสหกรณ กลุมสงเสริมสหกรณ 1 

สำนักงานสหกรณจังหวัดนนทบุรี 

    (4) นายปารุสก บุญมา เจาพนักงานการเกษตร ศูนยสาธิตสหกรณโครงการหุบกะพง 

จังหวัดเพชรบุรี สำนักงานสหกรณจังหวัดเพชรบุรี 

    (5) นางสาวปานทิพย จันทรแจง นักวิชาการสหกรณ กลุมสงเสริมสหกรณ 2 สำนักงาน

สหกรณจังหวัดนครนายก 

    (6) นางสาวปะราลี กลางประพันธ นักวิชาการสหกรณ กลุมสงเสริมสหกรณ 1 สำนักงาน

สหกรณจังหวัดมุกดาหาร 

    (7) นางสาวนพลักษณ อดกลั้น นักวิชาการสหกรณ กลุมสงเสริมและพัฒนาธุรกิจสหกรณ 

ปฏิบัติหนาที่กลุมสงเสริมสหกรณ 3 สำนักงานสหกรณจังหวัดยโสธร 
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    (8) นายตะวันวงศ นิวาส นักวิชาการสหกรณ กลุมสงเสริมและพัฒนาธุรกิจสหกรณ 

ปฏิบัติหนาที่กลุมสงเสริมสหกรณ 2 สำนักงานสหกรณจังหวัดลำพูน 

    พนักงานราชการดีเดน สาขาสนับสนุนงานสงเสริมสหกรณดีเดน จำนวน 10 ราย  

โดยแบงเปน 

    ระดับสวนกลาง จำนวน 2 ราย 

    (1) นางสาวณัชชาพร สงวนสิน นักวิชาการเผยแพร กลุ มประชาสัมพันธ สำนักงาน

เลขานุการกรม 

    (2) นายจรัญ โพธิ์วัฒนไพศาล นิติกร กลุ มนิติการ สำนักงานเลขานุการกรม ปฏิบัติ

ราชการที่สำนักนายทะเบียนและกฎหมาย 

    ระดับเขต จำนวน 8 ราย 

    (3) นายสุทธิพจน จันทรพงษ นิติกร กลุมตรวจการสหกรณ สำนักงานสหกรณจังหวัด

ชุมพร 

    (4) นางสาวฐิติพร ทองตะคุ นิติกร กลุมตรวจการสหกรณ สำนักงานสหกรณจังหวัด

ชัยนาท 

    (5) นางสาววิจิตรา โชคบุญประสงค นักวิชาการมาตรฐานสินคา กลุมสงเสริมและพัฒนา

ธุรกิจสหกรณ สำนักงานสหกรณจังหวัดปทุมธานี 

    (6) นายสิทธิพงศ สมณกิจ นิติกร กลุมตรวจการสหกรณ สำนักงานสหกรณจังหวัด

สมุทรสาคร 

    (7) นายสุเพียน ยูโซะ นิติกร กลุมตรวจการสหกรณ สำนักงานสหกรณจังหวัดปตตานี 

    (8) นางสาวอนันทิกา คำชมภู นักวิชาการสหกรณ กลุ มจัดตั ้งและสงเสริมสหกรณ 

สำนักงานสหกรณจังหวัดกาฬสินธุ 

    (9) นางสาวเยาวลักษณ สุภิวงษ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ฝายบริหารทั ่วไป 

สำนักงานสหกรณจังหวัดอำนาจเจริญ 

    (10) นางวิชญา วิชัยปะ นักวิชาการสหกรณ กลุ มสงเสริมและพัฒนาการบริหารการ

จัดการสหกรณ สำนักงานสหกรณจังหวัดเชียงราย 
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  3. ผูตรวจการสหกรณดีเดน ประจำป พ.ศ. 2566 จำนวน 9 รางวัล 

  3.1 ระดับกรม (สวนกลาง) จำนวน 1 ราย  

   ผูตรวจการสหกรณดีเดน จำนวน 1 ราย ไดแก นายศิวกร ศรีภักดี นักวิชาการสหกรณ

ชำนาญการพิเศษ สำนักงานสหกรณจังหวัดยะลา 

   3.2 ระดับเขต จำนวน 8 ราย 

    ผูตรวจการสหกรณดีเดน จำนวน 8 ราย 

    (1) นายเรืองชัย โพนพุฒ นักวิชาการสหกรณชำนาญการพิเศษ กลุมจัดตั้งและสงเสริม

สหกรณ สำนักงานสงเสริมสหกรณกรุงเทพมหานครพ้ืนที่ 1 

    (2) นายรักษาราษฎร โภคะศฤงคาร นักวิชาการสหกรณชำนาญการพิเศษ กลุมสงเสริม

และพัฒนาธุรกิจสหกรณ สำนักงานสหกรณจังหวัดอุทัยธานี 

    (3) นางสาวแสงดาว หาญวัง นักวิชาการสหกรณชำนาญการ กลุมตรวจการสหกรณ

สำนักงานสหกรณจังหวัดนครปฐม 

    (4) นางสาววัสนา บริบูรณเกษตร นักวิชาการสหกรณชำนาญการ กลุมตรวจการสหกรณ

สำนักงานสหกรณจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

    (5) นางสาวทวีวรรณ อุพิณ นักวิชาการสหกรณชำนาญการพิเศษ กลุมจัดตั้งและสงเสริม

สหกรณ สำนักงานสหกรณจังหวัดฉะเชิงเทรา 

    (6) นางสาวหนึ่งฤทัย เรืองสวาง นักวิชาการสหกรณชำนาญการพิเศษ กลุมตรวจการ

สหกรณ สำนักงานสหกรณจังหวัดขอนแกน 

    (7) นายอัครวุฒิ พราวศรี นิติกรปฏิบัติการ กลุมตรวจการสหกรณ สำนักงานสหกรณ

จังหวัดยโสธร 

    (8) นายกิตติ ยาสมุทร นักวิชาการสหกรณชำนาญการ กลุมตรวจการสหกรณ สำนักงาน

สหกรณจังหวัดลำพูน 

 

  4. รางวัลหนวยงานเสริมสรางสมดุลชีวิตคนทำงาน ประจำป พ.ศ. 2566 จำนวน 6 รางวัล 

   1. สำนักงานสหกรณจังหวัดบุรีรัมย 

                  2. สำนักงานสหกรณจังหวัดมุกดาหาร 
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               3. ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณที่ 15 จังหวัดเพชรบุรี 

               4. นิคมสหกรณแมแตง จังหวัดเชียงใหม สำนักงานสหกรณจังหวัดเชียงใหม 

             5. กองพัฒนาสหกรณดานการเงินและรานคา 

    6. ศูนยวิเคราะหสถานการณทางการเงินสหกรณ 

 

    รางวัลเลิศรัฐ ประจำป พ.ศ. 2566 จำนวน 5 รางวัล 11 ผลงาน 

           1. รางวัลการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประเภทสัมฤทธิ์ผลประชาชนมีสวนรวม  

จำนวน 2 รางวัล ประกอบดวย 

  1.1 ระดับดีเดน จำนวน 1 รางวัล ไดแก ชื ่อผลงาน : พันธมิตรรวมใจ เกาะแกดสดใส  

กลุมเกษตรกรยั่งยืน สำนักงานสหกรณจังหวัดอุบลราชธานี 

  1.2 ระดับดี ชื่อผลงาน : พันธมิตรรวมใจ เกาะแกดสดใส กลุ มเกษตรกรยั่งยืน สำนักงาน

สหกรณจังหวัดเพชรบูรณ 

  2. รางวัลการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประเภทผูนำหุนสวนความรวมมือ ระดับดีเดน  

ไดแก ชื่อผลงาน : พันธมิตรรวมใจ เกาะแกดสดใส กลุมเกษตรกรยั่งยืน (เสนอ นายสุนทร ทองแสน) สำนักงาน

สหกรณจังหวัดอุบลราชธานี  

  3. รางวัลการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประเภทประสิทธิผลเครือขาย ระดับดีเดน  

ไดแก ชื่อผลงาน : การใชกลไกสหกรณและภาคีเครือขายเพื่อการบริหารจัดการสินคาเกษตรอยางย่ังยืน กองพัฒนา

สหกรณภาคการเกษตรและกลุมเกษตรกร 

  4. รางวัลการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประเภทรวมใจแกจน        

จำนวน 6 รางวัล ประกอบดวย 

  4.1 ระดับดีเดน จำนวน 1 รางวัล ไดแก ชื่อผลงาน : ขาวอินทรียทัพไทย พลิกวิกฤตแกจน

อยางย่ังยืน สำนักงานสหกรณจังหวัดสุรินทร 

  4.2 ระดับดี จำนวน 5 รางวัล แยกเปน 

   (1) ชื่อผลงาน : สรางรายได ขายผลผลิต พิชิตความจน คนสหกรณคอนสาร สำนักงาน

สหกรณจังหวัดชัยภูมิ 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร จำนวน 11 ผลงาน 
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   (2) ชื่อผลงาน : เสนไหมสรางชีวิต พิชิตความยากจน ชุมชนบานหัวสะพาน สำนักงาน

สหกรณจังหวัดบุรีรัมย 

   (3) ชื่อผลงาน : กลวยหอมทอง กาวผานความจน สหกรณการเกษตรทายาง จำกัด 

สำนักงานสหกรณจังหวัดเพชรบุรี 

   (4) ชื่อผลงาน : พืช - ผักปลอดภัย จากใจสหกรณ สูครัวโรงหมอ สำนักงานสหกรณ

จังหวัดแพร 

   (5) ชื่อผลงาน : ชาวบัวงาม พลิกดินสูดาว ชีวิตดี ชำระหนี้ มีเงินออม สำนักงานสหกรณ

จังหวัดอุบลราชธานี 

  5. รางวัลการบริการภาครัฐ ประเภทพัฒนาการบริการ ระดับดี   จำนวน 1 รางวัล ไดแก  

ชื่อผลงาน : การสรางโมเดลตนแบบขาวโพดหลังนา ครบวงจรผานระบบสหกรณสูความยั่งยืน สำนักงานสหกรณ

จังหวัดอุตรดิตถ 
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         หนวยงานท่ีสงเสริมสนับสนุนใหสหกรณ/กลุมเกษตรกรไดรับรางวัลดีเดนแหงชาติ ไดแก  

        1. รางวัลหนวยงานที่สงเสริมสนับสนุนให “สหกรณการเกษตร” ไดรับรางวัลดีเดนแหงชาติ คือ 

สำนักงานสหกรณจังหวัดกาญจนบุรี ไดสงเสริมสนับสนุนให สหกรณการเกษตรดานมะขามเตี้ย จำกัด ไดรับรางวัล

ดีเดนแหงชาติ  

     2. รางวัลหนวยงานที่สงเสริมสนับสนุนให “สหกรณออมทรัพย” ไดรับรางวัลดีเดนแหงชาติ คือ 

สำนักงานสงเสริมสหกรณกรุงเทพมหานครพื้นที่ 2 ไดสงเสริมสนับสนุนให สหกรณออมทรัพยกรมการพัฒนาชุมชน 

จำกัด ไดรับรางวัลดีเดนแหงชาติ 

 3. รางวัลหนวยงานที่สงเสริมสนับสนุนให “สหกรณเครดิตยูเนี่ยน” ไดรับรางวัลดีเดนแหงชาติ 

คือ สำนักงานสหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช ไดสงเสริมสนับสนุนให สหกรณเครดิตยูเนี่ยนศูนยกลางละอาย 

จำกัด ไดรับรางวัลดีเดนแหงชาติ 

    4. รางวัลหนวยงานที่สงเสริมสนับสนุนให “กลุมเกษตรกร” ไดรับรางวัลดีเดนแหงชาติ คือ 

สำนักงานสหกรณจังหวัดอุตรดิตถ ไดสงเสริมสนับสนุนให กลุมเกษตรกรทำนาบานรองประดู ไดรับรางวัลดีเดน

แหงชาติ 

   5. รางวัลหนวยงานที่สงเสริมสนับสนุนให “กลุมเกษตรกรทำสวน” ไดรับรางวัลดีเดนแหงชาติ 

คือ สำนักงานสหกรณจังหวัดศรีษะเกษ ไดสงเสริมสนับสนุนให กลุมเกษตรกรทำสวนยางตังกันพรอม ไดรับรางวัล

ดีเดนแหงชาติ 

 

   

 การประเมินผลการบริหารจัดการเงินกองทุนพัฒนาสหกรณจังหวัดที่มีการเบิกจายเงินกูระหวางป 

  1. รางวัลผลการบริหารจัดการเงินกองทุนพัฒนาสหกรณจังหวัดที่มีการเบิกจายเงินกูระหวางป 

จำนวน 11 - 20  สัญญา ไดแก สำนักงานสหกรณจังหวัดระยอง 

  2. รางวัลผลการบริหารจัดการเงินกองทุนพัฒนาสหกรณจังหวัดที่มีการเบิกจายเงินกูระหวางป 

จำนวน 21 - 40 สัญญา ไดแก สำนักงานสหกรณจังหวัดกาญจนบุรี 

    3. รางวัลผลการบริหารจัดการเงินกองทุนพัฒนาสหกรณจังหวัดที่มีการเบิกจายเงินกูระหวางป 

จำนวน 41 สัญญาขึ้นไป ไดแก สำนักงานสหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช 

กองพัฒนาสหกรณดานการเงินและรานคา จำนวน 5 รางวัล 

กองพัฒนาระบบสนับสนุนการสหกรณ จำนวน 3 รางวัล 
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    หนวยงานที่เขารวมการประกวดเว็ปไซตสำนักงานดีเดน ตามโครงการประกวดเว็บไซตหนวยงาน

กรมสงเสริมสหกรณ ประจำป พ.ศ. 2566 ไดแก  

  1. ประเภทหนวยงานสวนกลาง จำนวน 3 รางวัล 

               รางวัลชนะเลิศ กองคลัง 

 รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 กลุมตรวจสอบภายใน 

 รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2    สำนักงานเลขานุการกรม 

 2. ประเภทหนวยงานสวนภูมิภาค (สำนักงานสหกรณจังหวัด และสำนักงานสงเสริมสหกรณ

กรุงเทพมหานคร พื้นที่ 1 และ 2) จำนวน 5 รางวัล 

       รางวัลชนะเลิศ สำนักงานสหกรณจังหวัดระยอง 

    รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 สำนักงานสหกรณจังหวัดสตูล 

   รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 สำนักงานสหกรณจังหวัดรอยเอ็ด 

 รางวัลชมเชย สำนักงานสหกรณจังหวัดพระนครศรอียุธยา 

     รางวัลชมเชย สำนักงานสหกรณจังหวัดเพชรบูรณ 

  3. ประเภทหนวยงานสวนกลาง ที่ตั้งอยูในสวนภูมิภาค (ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณและ

ศูนยสาธิตสหกรณโครงการหุบกะพง) จำนวน 2 รางวัล 

   รางวัลชนะเลิศ  ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณที่ 14 จังหวัดชัยนาท 

 รางวัลชมเชย   ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณที่ 11 จังหวัดพิษณุโลก 

 

  กรมสงเสริมสหกรณไดดำเนินโครงการขับเคลื่อนการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในสหกรณและกลุมเกษตรกร เพ่ือสงเสริมสหกรณและกลุมเกษตรกรใหนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปประยุกตใชในการดำเนินงานอยางเปนรูปธรรม และใหสมาชิกสหกรณและกลุมเกษตรกรที่มีกิจกรรม รูปแบบ

การบริหารจัดการเปนแบบอยางสำหรับสหกรณและกลุมเกษตรกรอื่นในการประยุกตใช และเพื่อเปนการเผยแพร

ความสำเร็จของสหกรณและกลุ มเกษตรกรที ่ไดนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชใน 

การดำเนินงาน ประจำป พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ไดแก 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่การสื่อสาร จำนวน 10 รางวัล 

กองประสานงานโครงการพระราชดำริ จำนวน 13 รางวัล 



 

ÇÑ¹Ê¶Ò»¹Ò¡ÃÁÊ�§àÊÃÔÁÊË¡Ã³� ÃÐËÇ�Ò§ÇÑ¹·Õè 28 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ � 1 µØÅÒ¤Á 2566 (¤ÃºÃÍº 51 »�) 41 

 

  1. การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณและกลุมเกษตรกร รางวัลประจำป 

พ.ศ. 2566 จำนวน 11 รางวัล 

 (1) สหกรณเพ่ือการผลิตบานขี้เหล็ก จำกัด จังหวัดสุรินทร 

 (2) สหกรณเครดิตยูเนี่ยนโพนพอง จำกัด จังหวัดรอยเอ็ด 

 (3) สหกรณการเกษตรไชยา จำกัด จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 (4) กลุมเกษตรกรผลิตเมล็ดพันธขาวบานตอนิมิตร จังหวัดแพร  

 (5) สหกรณกองทุนสวนยางบางวัน จำกัด จังหวัดพังงา 

 (6) สหกรณเครดิตยูเนี่ยนเลิงฮังสามัคคี จำกัด จังหวัดสกลนคร 

 (7) สหกรณเครดิตยูเนี่ยนหนองหาง จำกัด จังหวัดกาฬสินธุ 

 (8) กลุมเกษตรกรทำสวนผักปลอดภัยจากสารพิษวังเค็มเกา จังหวัดพะเยา 

 (9) กลุมเกษตรกรทำสวนยางพาราโนสวรรค – โพนแกว จังหวัดบึงกาฬ 

 (10) สหกรณการเกษตรวังไมแดง จำกัด จังหวัดนครราชสีมา 

 (11) สหกรณกองทุนสวนยางบานเสม็ดจวนพัฒนา จำกัด จังหวัดนครศรีธรรมราช 

  2. การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณและกลุมเกษตรกร รางวัลประจำป 

พ.ศ. 2565 จำนวน 2 รางวัล 

 (1) กลุมเกษตรกรทำสวนยางพาราบานคำขา จังหวัดสกลนคร 

 (2) สหกรณการเกษตรเหลาสุขสันต จำกัด จังหวัดสกลนคร 

 

   

  สำนักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณไดดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณที่ 1 - 20 ประจำป พ.ศ. 2566 เพ่ือเปนการพัฒนาคุณภาพและสรางแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ สอดคลองตามเปาหมาย ภารกิจ หรือตัวชี้วัดที่กำหนด  

จึงประกาศผลการคัดเลือกศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณดีเดน ประจำป พ.ศ. 2566 จำนวน 3 รางวัล ไดแก  

  1. รางวัลที่ 1    ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณที่ 13 จังหวัดชัยนาท 

                     2. รางวัลท่ี 2 ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณที่ 10 จังหวัดลำปาง 

 3. รางวัลที่ 3  ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณที่ 20 จังหวัดสุราษฎรธานี 

 

 

สำนักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ จำนวน 3 รางวัล 
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        การประเมินผลโครงการสัมมนาทางวิชาการ  

การประเมินผลโครงการสัมมนาทางวิชาการเนื่องในโอกาสวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ  

(ครบรอบ 51 ป) ระหวางวันที ่ 28 กันยายน – 1 ตุลาคม 2566 ณ โรงแรมปรินซพาเลซ ถนนกรุงเกษม  

เขตปอมปรามศัตรูพาย กรุงเทพฯ ผูเขารวมจัดทำแบบประเมินหลังเสร็จสิ้นโครงการฯ ตามรายละเอียด ดังนี้ 

 1. วิธีการวิเคราะหขอมูล เกณฑการใหคะแนนการตอบแบบสอบถาม การหาคาเฉลี่ยเพื่อประเมินคา

ความคิดเห็น ประกอบดวย 

ลำดับ ระดับความคิดเห็น คาคะแนน 

1. นอยที่สุด 1 คะแนน 

2. นอย 2 คะแนน 

3. ปานกลาง 3 คะแนน 

4. มาก 4 คะแนน 

5. มากที่สุด 5 คะแนน 

 

   2. การคดิคะแนนเฉลี่ยและแบงระดับความคิดเห็น 

      2.1 คาสถิติรอยละ (Percentage) และคาเฉลี่ย (Mean) โดยกำหนดอันตรภาคชั้น (คะแนน

สูงสุด - ต่ำสุด)/จำนวนอันตรภาคชั้น = (5 - 4) / 5 = 0.8 

 การแปลความหมายชวงคาเฉลี่ยเปนระดับความคิดเห็นของผูเขาอบรมดังนี้ 

ลำดับ ชวงคาคะแนนเฉลี่ย ระดับความคิดเห็น 

1. 1.00 - 1.80 นอยที่สุด 

2. 1.81 - 2.60 นอย 

3. 2.61 - 3.40 ปานกลาง 

4. 3.41 - 4.20 มาก 

5. 4.21 - 5.00 มากที่สุด 

 

 2.2 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) หรือ คา S.D. เปนการวัดการกระจายของ

ผลตางของขอมูลแตละคากับคาเฉลี่ย ซึ่งสามารถอธิบายไดวา  



 

ÇÑ¹Ê¶Ò»¹Ò¡ÃÁÊ�§àÊÃÔÁÊË¡Ã³� ÃÐËÇ�Ò§ÇÑ¹·Õè 28 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ � 1 µØÅÒ¤Á 2566 (¤ÃºÃÍº 51 »�) 43 

 

คา S.D. มีคามาก แสดงวาขอมูลมีการกระจายมาก คาเฉลี่ยที่ไดเปนตัวแทนที่ไมดี 

คา S.D. มีคานอย แสดงวาขอมูลมีการกระจายนอย คาเฉลี่ยที่ไดเปนตัวแทนที่ดี 

โดยปกติ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของขอมูลที่แสดงการวัดผลที่ดีจะตองมีคาไมเกิน 2 เทา

ของ คาเฉลี่ย (Mean)   

สูตรการหาคา  

 

 

การประเมินผลโครงการสัมมนาทางวิชาการเนื่องในโอกาสวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ 

(ครบรอบ 51 ป) เพื่อวัดระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ผูเขารับการฝกอบรมตอบแบบสอบถาม จำนวน 303 คน  

ใชรูปแบบการประเมินดวยโปรแกรม Google From ผานระบบออนไลนสามารถสรุปผลการวิเคราะหขอมูลได ดังนี้ 

ผลการประเมินความพึงพอใจตอการประเมินผลโครงการสัมมนาทางวิชาการเนื ่องในโอกาสวันคลาย 

วันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ (ครบรอบ 51 ป) 

  สวนที่ 1  ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม   

ตารางที่ 1   ขอมูลพื้นฐานท่ัวไป                                                                                     N=303 

 ขอมูลพื้นฐาน จำนวน (คน) รอยละ 

เพศ  

 ชาย 131 43.23 

 หญิง 172 56.77 

สังกัด  

 หนวยงานสวนกลาง (รวม สสพ.1 - 2) 29 9.57 

 หนวยงานสวนภูมิภาค 76 จังหวัด 243 80.20 

 ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณที่ 1 - 20 21 6.93 

 นิคมสหกรณ 10 3.30 

จากตารางที่ 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจำนวนมาก เปนเพศหญิง จำนวน 172 คน คิดเปนรอยละ 

56.77  เพศชาย  จำนวน 131 คน คิดเปนรอยละ 43.23  และจำนวนมากสังกัด หนวยงานสวนภูมิภาค 76 จังหวัด 

จำนวน 243 คน คิดเปนรอยละ 80.20 รองลงมา คือ หนวยงานสวนกลาง (รวม สสพ.1 - 2) จำนวน 29 คน  

คิดเปนรอยละ 9.57 ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณที่ 1 – 20 จำนวน 21 คน คดิเปนรอยละ 6.93 และนิคม

สหกรณ จำนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 3.30 ตามลำดับ 

X = คาขอมูล 

X =คาเฉลี่ย 

n = จำนวนขอมูล 
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  สวนที่ 2  การประเมินความเหมาะสมของการจัดโครงการ   

ตารางที่ 2 จำนวน รอยละ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามการประเมินผล

โครงการสัมมนาทางว ิชาการเนื ่องในโอกาสวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ (ครบรอบ 51 ป)  

ดานการบรรลุวัตถุประสงคโครงการ                              

รายการท่ีประเมิน 

ระดับความคิดเห็น x  
SD ระดับ

ความ

คิดเห็น 

นอย

ที่สุด 

(1) 

นอย 

 

(2) 

ปาน

กลาง 

(3) 

มาก 

 

(4) 

มาก

ที่สุด 

(5) 

การบรรลุวัตถุประสงคโครงการ 

2.1.  ผูเขารวมโครงการได

รับทราบแนวทางการ

ปฏิบัติงานตามแผนงาน/

งบประมาณ ป 2567 

0 

(0.0) 

1 

(0.33) 

22 

(7.26) 

154 

(50.83) 

126 

(41.58) 

4.34 0.62 มากที่สุด 

2.2   ผูเขารวมโครงการ

สามารถเพ่ิมพูนความรู 

ทักษะ และถายทอด

ประสบการณในการ

ปฏิบัติงานซึ่งกันและกนั 

รวมถึงการสรางความ

รวมมือในการทำงานกับ

กลุมคนรุน Generation Y 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

28 

(9.24) 

156 

(51.49) 

119 

(39.27) 

4.30 0.63 มากที่สุด 

2.3  บุคลากรกรมสงเสริม

สหกรณไดเขารวมกิจกรรม

รำลึกถึงวันคลายวัน

สถาปนากรมสงเสริม

สหกรณ (ครบรอบ 51 ป) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

8 

(2.64) 

156 

(31.02) 

119 

(66.34) 

4.64 0.53 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.42 0.62 มากที่สุด 

หมายเหตุ  (  ) หมายถึง คารอยละ 

N = 303 
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จากตารางที่ 2 พบวา จากการศึกษาความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอการประเมินผลโครงการ

สัมมนาทางวิชาการเนื่องในโอกาสวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ (ครบรอบ 51 ป) ดานการบรรลุ

วัตถุประสงคโครงการ พบวาสวนใหญมีความคิดเห็นในระดับ “มากที่สุด” มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.42 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.62  

 เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแตละหัวขอในการประเมิน พบวา  

ความคิดเห็นที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากรกรมสงเสริมสหกรณไดเขารวมกิจกรรมรำลึกถึงวันคลาย

วันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ (ครบรอบ 51 ป) มีความคิดเห็นในระดับ “มากที่สุด” คาเฉลี ่ยเทากับ 4.64  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.53 

รองลงมา คือ ผู เขารวมโครงการไดรับทราบแนวทางการปฏิบัติงานตามแผนงาน/งบประมาณ  

ป 2567  “มากที่สุด” คาเฉลี่ยเทากับ 4.34  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.62 

ผูเขารวมโครงการสามารถเพิ ่มพูนความรู ทักษะ และถายทอดประสบการณในการปฏิบัติงาน 

ซึ่งกันและกัน รวมถึงการสรางความรวมมือในการทำงานกับกลุมคนรุน Generation Y  มีความคิดเห็นในระดับ

“มากที่สุด” คาเฉลี่ยเทากับ 4.30  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.63 ตามลำดับ 

ตารางที่ 3 จำนวน รอยละ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามการประเมินผล

โครงการสัมมนาทางว ิชาการเนื ่องในโอกาสวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ (ครบรอบ 51 ป)  

ดานความพึงพอใจตอหัวขอวิชาการโครงการ                           

                                                                                                                              N=303                                           

รายการท่ีประเมิน 

ระดับความคิดเห็น x  
SD ระดับ

ความ

คิดเห็น 

นอย

ที่สุด 

(1) 

นอย 

 

(2) 

ปาน

กลาง 

(3) 

มาก 

 

(4) 

มาก

ที่สุด 

(5) 

ความพึงพอใจตอหัวขอวิชาการโครงการ 

3.1  “การนำเสนอผลงาน

ที่เปน Best Practice : 

การแกไขปญหาการ

บริหารจัดการหนี้” 

0 

(0.0) 

1 

(0.33) 

19 

(6.27) 

171 

(56.44) 

112 

(36.90) 

4.30 0.60 มากที่สุด 

3.2  “นโยบายและการ

ขับเคลื่อนงานกระทรวง

เกษตรและสหกรณ” 

0 

(0.0) 

1 

(0.33) 

13 

(4.29) 

140 

(46.21) 

149 

(49.17) 

4.44 0.59 มากที่สุด 
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รายการท่ีประเมิน 

ระดับความคิดเห็น x  
SD ระดับ

ความ

คิดเห็น 

นอย

ที่สุด 

(1) 

นอย 

 

(2) 

ปาน

กลาง 

(3) 

มาก 

 

(4) 

มาก

ที่สุด 

(5) 

3.3  “ทิศทางการทำงาน

ของกรมสงเสริมสหกรณ 

ประจำปงบประมาณ 

ปงบประมาณ 2567” 

0 

(0.0) 

1 

(0.33) 

13 

(4.29) 

157 

(51.82) 

132 

(43.56) 

4.39 0.59 มากที่สุด 

3.4  “การพัฒนา

บุคลากร การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลและการ

ปรับตัวในยุคของการ

เปลี่ยนแปลง” 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

7 

(2.31) 

119 

(66.34) 

177 

(58.24) 

4.56 0.54 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.42 0.59 มากที่สุด 

หมายเหตุ  (  ) หมายถึง คารอยละ 

จากตารางที่ 3 พบวา จากการศึกษาความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอการประเมินผลโครงการ

สัมมนาทางวิชาการเนื่องในโอกาสวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ (ครบรอบ 51 ป) ดานความพึงพอใจตอ

หัวขอวิชาการโครงการพบวาสวนใหญมีความคิดเห็นในระดับ “มากที่สุด” มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.42 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.59 

 เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแตละหัวขอในการประเมิน พบวา  

ความคิดเห็นที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ “การพัฒนาบุคลากร การบริหารทรัพยากรบุคคลและการปรับตัว

ในยุคของการเปลี่ยนแปลง”  มีความคิดเห็นในระดับ “มากที่สุด” คาเฉลี่ยเทากับ 4.56 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เทากับ 0.54 

รองลงมา คือ  “นโยบายและการขับเคลื ่อนงานกระทรวงเกษตรและสหกรณ” มีความคิดเห็น 

ในระดับ “มากที่สุด” คาเฉลี่ยเทากับ 4.44  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.59 

“การพัฒนาบุคลากร การบริหารทรัพยากรบุคคลและการปรับตัวในยุคของการเปลี่ยนแปลง”   

มีความคิดเห็นในระดับ “มากที่สุด” คาเฉลี่ยเทากับ 4.39  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.59 
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 “การนำเสนอผลงานที่เปน Best Practice : การแกไขปญหาการบริหารจัดการหนี้” ความคิดเห็น

ในระดับ  “มากที่สุด” คาเฉลี่ยเทากับ 4.30  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.60  ตามลำดับ 

ตารางที่ 4 จำนวน รอยละ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามการประเมินผล

โครงการจัดงานเนื ่องในโอกาสวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ (ครบรอบ 51 ป) ดานความพึงพอใจ 

ตอการจัดสัมมนาทางวิชาการ                                                                                                      

รายการท่ีประเมิน 

ระดับความคิดเห็น x  
SD ระดับ

ความ

คิดเห็น 

นอย

ที่สุด 

(1) 

นอย 

 

(2) 

ปาน

กลาง 

(3) 

มาก 

 

(4) 

มาก

ที่สุด 

(5) 

ความพึงพอใจตอการจัดสัมมนาทางวิชาการ 

4.1  รูปแบบการจัดงาน

เนื่องในโอกาสวันคลายวัน

สถาปนากรมสงเสริม

สหกรณ (ครบรอบ 51 ป) 

0 

(0.0) 

1 

(0.33) 

17 

(5.61) 

133 

(43.89) 

152 

(50.17) 

4.44 0.62 มากที่สุด 

4.2  การใหบริการของ

เจาหนาที่โครงการ 

0 

(0.0) 

4 

(1.32) 

20 

(6.60) 

132 

(43.56) 

147 

(48.52) 

4.39 0.67 มากที่สุด 

4.3  เจาหนาที่โครงการให

คำแนะนำและคำปรึกษา

ไดเปนอยางดี 

0 

(0.0) 

5 

(1.65) 

25 

(8.25) 

135 

(44.55) 

138 

(45.55) 

4.34 0.70 มากที่สุด 

4.4  ระยะเวลาการจัด

งาน 

2 

(0.66) 

1 

(0.33) 

27 

(8.91) 

138 

(45.55) 

135 

(44.55) 

4.33 0.71 มากที่สุด 

4.5  ความพรอมของ

โสตทัศนูปกรณ เชน 

จอภาพ เครื่องเสียง 

ลำโพง  

1 

(0.33) 

2 

(0.66) 

22 

(7.26) 

144 

(47.53) 

134 

(44.22) 

4.35 0.67 มากที่สุด 

4.6  การจัดพิธีมอบ

รางวัล 

1 

(0.33) 

2 

(0.66) 

20 

(6.60) 

123 

(40.59) 

157 

(51.82) 

4.43 0.68 มากที่สุด 

 

 

N = 303 
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รายการท่ีประเมิน 

ระดับความคิดเห็น x  
SD ระดับ

ความ

คิดเห็น 

นอย

ที่สุด 

(1) 

นอย 

 

(2) 

ปาน

กลาง 

(3) 

มาก 

 

(4) 

มาก

ที่สุด 

(5) 

ความพึงพอใจตอการจัดสัมมนาทางวิชาการ (ตอ) 

4.7 การจัดงานแสดง

มุทิตาจิต ผูเกษียณอายุ

ราชการ 

0 

(0.0) 

3 

(0.99) 

16 

(5.28) 

119 

(39.27) 

165 

(54.46) 

4.47 0.64 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.39 0.67 มากที่สุด 

 หมายเหตุ  (  ) หมายถึง คารอยละ 

จากตารางที่  4 พบวา จากการศึกษาความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอโครงการจัดงานเนื่อง

ในโอกาสวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ (ครบรอบ 51 ป) ดานความพึงพอใจตอการจัดสัมมนาทาง

วิชาการ พบวาสวนใหญมีความคิดเห็นในระดับ “มากที่สุด” มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.39 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

เทากับ 0.67  

 เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแตละหัวขอในการประเมิน พบวา  

ความคิดเห็นที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดงานแสดงมุทิตาจิต ผูเกษียณอายุราชการ มีความคิดเห็น 

ในระดับ “มากที่สุด” คาเฉลี่ยเทากับ 4.47  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.64 

รองลงมา คือ  รูปแบบการจัดงานเนื่องในโอกาสวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ (ครบรอบ 

51 ป) มีความคิดเห็นในระดับ  “มากที่สุด” คาเฉลี่ยเทากับ 4.44  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.62 

การใหบริการของเจาหนาที่โครงการ มีความคิดเห็นในระดับ “มากที่สุด” คาเฉลี่ยเทากับ 4.39   

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.67 

ความพรอมของโสตทัศนูปกรณ เชน จอภาพ เครื่องเสียง ลำโพง เปนตน ความคิดเห็นในระดับ “มาก

ที่สุด” คาเฉลี่ยเทากับ 4.35  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.67 

เจาหนาที ่โครงการใหคำแนะนำและคำปรึกษาไดเปนอยางดี ความคิดเห็นในระดับ “มากที่สุด” 

คาเฉลี่ยเทากับ 4.34  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.70 

ระยะเวลาการจัดงาน  ความคิดเห็นในระดับ “มากที่สุด” คาเฉลี ่ยเทากับ 4.33  สวนเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.71 ตามลำดับ 
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ตารางที ่ 5  จำนวน รอยละ และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผู ตอบแบบสอบถามการ

ประเมินผลโครงการจัดงานเนื่องในโอกาสวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ (ครบรอบ 51 ป) ดานความ 

พึงพอใจภาพรวมการจัดงาน  

รายการที่ประเมิน 

ระดับความคิดเห็น x  
SD ระดับความ

คิดเห็น นอยที่สุด 

 

(1) 

นอย 

 

(2) 

ปาน

กลาง 

(3) 

มาก 

 

(4) 

มากที่สุด 

(5) 

ความพึงพอใจ โดย

ภาพรวม ตอการจัดงาน

สัมมนาทางวิชาการเนื่อง

ในโอกาสวันคลายวัน

สถาปนากรมสงเสริม

สหกรณ (ครบรอบ 51 ป) 

0 

(0.0) 

1 

(0.33) 

21 

(6.93) 

138 

(45.44) 

143 

(47.19) 

4.40 0.63 มากที่สุด 

หมายเหตุ  (  ) หมายถึง คารอยละ 

จากตารางที่  5 พบวา จากการศึกษาความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอโครงการจัดงานเนื่องใน

โอกาสวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ (ครบรอบ 51 ป) ดานความพึงพอใจภาพรวมการจัดงาน พบวา

สวนใหญมีความคิดเห็นในระดับ “มากที่สุด” มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.40  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.63              

 

  สวนที่ 3  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการจัดโครงการ 

ผูเขารวมงานไดแสดงความคิดเห็น และขอเสนอแนะตอการจัดงานเนื่องในโอกาสวันคลายวันสถาปนา 

กรมสงเสริมสหกรณ (ครบรอบ 51 ป) ดังนี้ 

 1. ดานการจัดการสัมมนาทางวิชาการ และดานอำนวยการ (การบริหารโครงการในภาพรวม ลำดับ 

พิธีการ พิธีกร ประสานวิทยากร การดูแลกำกับผูเขารวมโครงการ) 

ขอเสนอแนะ : 1) การจัดงานในภาพรวมดีที่สุด 

  2) การบรรยายของเลขาธิการคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) ควรเปนการบรรยาย 

       ที่เก่ียวกับเสนทางของการเปนขาราชการ 

  3) ควรจัดโครงการทุกป 

    4) โดยภาพรวมมีความพึงพอใจ 

  5) การจัดงานปนี้ดีกวาปที่ผานมา 
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  6) พิธีกรอานชื่อผูรับรางวัลควรมีน้ำเสียงที่นุมนวลไพเราะไมควรตะโกน  

                                     การอานชื่อควรเวนวรรค/ชองไฟเพื่อความเหมาะสม  

  7) ระยะเวลาการจัดงานเหมาะสม 

ขอสังเกต :  1) การนำเสนอ VTR ไมสอดคลองกัน 

  2) จัดไดดีมาก ปหนาอาจเปลี่ยนสถานที่จัดที่อื่นบาง 

  3) ไมควรจัดตรงกับวันหยุด  

  4) อยากใหเชิญภาคเอกชนมาใหความรู แลกเปลี่ยน                                                                                 

 

 2. ดานการจัดงานมุทิตาจิตผูเกษียณอายุราชการ 

ขอเสนอแนะ : 1) การจัดงานเกษียณตอนเย็นในปถัดไปควรจัดโตะเปนรายจังหวัด  

  2) ควรจะมีการจัดกิจกรรมใหผูเกษียณประทับใจมากกวานี้   

 ขอสังเกต :  1) งานเกษียณอายุราชการควรจัดที่นั่งใหเพียงพอตอบุคลากรที่มารวมงาน  

  2) ชอบการมอบของที่ระลึกใหผูเกษียณในวันที่ 29 กันยายน 2566 เพราะดูสมเกียรติ   

                                     ผูเกษียณทุกทาน แตกตางจากปกอนๆ ที่ใชเวทีในชวงเย็นในการมอบของที่ระลึก 

 4. ดานลงทะเบียนและดูแลอาหาร และการจัดที่พักและการเงิน 

ขอเสนอแนะ : 1) การแจกคูปองอาหารมีปญหามาก 

  2) งานเลี้ยงควรจัดแบบค็อกเทลคนมาทีหลังจะไดมีอาหารทาน 

ขอสังเกต :  1) ควรจัดที่พักในคืนวันที่ 30 กันยายน 2566  

  2) อาหารเที่ยงและอาหารเย็นของมุสลิมไมมีฮาลาล ควรใหเกียรตแิละจัดอาหารฮาลาล 

 5. ดานการจัดสถานที่และตกแตงเวที และโสตทัศนูปกรณ  

ขอเสนอแนะ : 1) การ Live สด ระบบเสียงไมไดยิน เสนอแนะ ใหติดไมค สำหรับทานประธาน และ    

     อธิบดีกรมสงเสริมสหกรณ จะไดรับฟงคำแนะนำ และขอสั่งการ ตางๆ ไดชัดเจน 

       2) ระบบเสียงตอนงานเลี้ยงยังไมคอยดีโดยเฉพาะตอนเปด VTR กับตอนพิธีกรพูด 

                         เสียงฟงไมคอยชัด 

 ขอสังเกต :  1) จอภาพทันสมัย 

  2)  ชวงการนำเสนอผลงานตอประธานจัดงานควรติดไมคใหอธิบดีและประธานเปดงาน 

                   (รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ) เพื่อใหผูที่รับชม live สดไดรับฟง 

          รวมดวย 
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ตัวอยางแบบฟอรมการประเมินผล 
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จัดทำสรุปรายงาน 

โดยคณะทำงานดานวิชาการ 

 1. นางสาวณัชชา  แสงอรุณ   นักวิชาการสหกรณชำนาญการพิเศษ 

 ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณที่ 14 จังหวัดชัยนาท 

 2. นางสาวรัชดาภรณ  สืบวงศ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 กลุมแผนพัฒนาการถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ 

 3. นางสาวสุปราณี  เขื่อนวัน นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 

 ฝายบริหารทั่วไป 

 4. นางสาวศุภมาส  กิตติอธิภ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  

 กลุมแผนพัฒนาการถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ 
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