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หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์  
--------------------------------------- 

1. การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้มีสมรรถนะที่พึงประสงค์ทุกตำแหน่งงาน เพ่ือ 
ยกระดับศักยภาพของบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่ถึงประสงค์ โดยทบทวน และ
พัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค์ พร้อมจัดทำ Training road map ทุกตำแหน่งงาน และรู้เท่าทันในการใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมทุกตำแหน่งงาน แล้วจัดทำหลักสูตรการสร้าง  สมรรถนะที่ประสงค์พร้อมกำหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณาตามหลักสูตร 

 1) หลักสูตรสำหรับผู้ปฏิบัติงาน  
 2) หลักสูตรสำหรับหัวหน้างาน 
 3) หลักสูตรสำหรับผู้บริหารระดับกลาง  
 4) หลักสูตรสำหรับผู้บริหารระดับสูง  

   2. การพัฒนาศักยภาพของหัวหน้างานและการเตรียมความพร้อมการเป็นผู้นำ เพ่ือยกระดับ  
ขีดความสามารถของนักบริหารให้พร้อมปฏิบัติงานในการบริหารงานอย่างเหมาะสม โดยจัดทำ หลักสูตรส่งเสริม 
และพัฒนาสมรรถนะ/ทักษะด้านการบริหารให้เหมาะสมกับตำแหน่ง และอำนาจ หน้าที่  

3. การเพ่ิมประสิทธิภาพเครื่องมือและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรกรม เพ่ือมี
ฐานข้อมูลของกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้ถูกต้องสมบูรณ์และมีระบบการเรียนรู้  รวมทั้งกลไกกา รเรียนรู้ที่ มี 
ประสิทธิภาพ โดยการจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร (KM) สร้างระบบการเรียนรู้ และพัฒนาและจัดทำ
ฐานข้อมูล  

1) ประเมินและกำหนดมาตรฐานความรู้ความสามารถด้านงานเทคโนโลยีดิจิ ทัล และ 
นวัตกรรม และสมรรถนะของคนในศตวรรษที่ 21 4D ให้สอดคล้องกับสมรรถนะของบุคลากรแต่ละ ตำแหน่ง  

2) พัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มเป้าหมาย ให้สามารถใช้ระบบงานและข้อมูลได้ด้วยทักษะความรู้
ความเข้าใจเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม และสมรรถนะของคนในศตวรรษที่ 21 4D  

3) พัฒนาบุคลากรในตำแหน่งที่เกี่ยวข้องกับงานเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม ให้มี ความรู้
ความสามารถตามระดับมาตรฐานวิชาชีพ  

4. การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ด้วยการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และสร้างการ รับรู้
เรื่องการสหกรณ์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการสหกรณ์ให้บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
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องค์ความรูท้ี่จำเป็นต่อการพัฒนาของบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ ์จำแนกตามระดับ 
 
กลุ่มเป้าหมาย หัวข้อที่จะพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ผู้บริหารระดับสูง 
- อธิบดี 
- รองอธิบดี 

Growth minset 
1. จิตวิทยาความเป็นผู้นำดิจิทัล 
2. จติวิทยาสร้างทัศนคติเชิงบวก 
3. การบริหารจัดการสร้างคุณค่าของข้อมูล(ข้อมูลสหกรณ์/
ผลงานวิจัย/งานวิชาการ/คู่มือ/คำแนะนำ) 
Digital Literacy 
1. ก้าวทันเทรนดิจิทัลในอนาคตที่มีผลต่อการกำหนดนโยบาย 
อาทิ Blockchain ,Al Cybersecurity ,Cloud Computing 
2. เทคนิคการกำหนดนโยบาลสมาร์ทดิจิทัลองค์กรสู้การปฏิบัติ 
องค์ความรู้ด้านการสหกรณ์ 
1. ผู้นำต้นแบบธรรมาภิบาล 
2. กฎหมายเฉพาะทางในการบังคับใช้กฎหมายตามตำแหน่งเพ่ือ
การตัดสินใจ 
3. ยุทธ์ศาสตร์การเชื่อมโยงเครือข่ายเพ่ือยกระดับองค์กรแห่ง
สวัสดิการและการเชื่อมโยงบริการที่เข้าถึง 
องค์ความรู้ด้านการดำเนินธุรกิจ 
1. ทิศทางเทรนองค์กรธุรกิจในอนาคตเพ่ือกำหนดนโยบาย
องค์กร เพ่ือให้ก้าวทันต่อสถานการณ์ 

ฝึกอบรม 
เรียนรู้จากการปฏิบัติ 
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
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กลุ่มเป้าหมาย หัวข้อที่จะพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ผู้บริหารระดับกลาง 
ผู้อำนวยการกอง 
ผู้อำนวยการสำนัก 
สหกรณ์จังหวัด 
ผู้เชี่ยวชาญ 

Growth minset 
1. จติวิทยาบริหารและจูงใจทีมงาน 
2. การบริหารเพ่ือลดความขัดแย้งลดช่องว่างระหว่าง Gen  
3. เทคนิคการสอนงาน 
Digital Literacy 
1.การวางแผนกลยุทธ์การให้บริการสมาร์ทดิจิทัลองค์กรสู้การ

ปฏิบัติ 

2.การบริหารจัดการกระบวนการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล 

3. สนับสนุนการปรับเปลี่ยนสู่องค์กรดิจิทัลได้อย่างต่อเนื่องและ

ยั่งยืน 

องค์ความรู้ด้านการสหกรณ์ 
1.กฎหมายที่เกี่ยวข้องเพ่ือรองรับและสนับสนุนในการตดัสินใจ  
- งานบริหารธุรกิจสหกรณ์ 
- งานส่งเสริม 
- งบประมาณ  
- งานกำกับ 
- งานสนับสนุน 
2. กลยุทธ์การบริหารจัดการข้อมูลสร้างคุณค่าทางวิชาการ 
(ข้อมูลสหกรณ์ ผลงานวิจัย งานวิชการ คู่มือ คำแนะนำ) 
3. การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารเพ่ือการพัฒนางานสำนักงาน
สหกรณ์จังหวัด 
องค์ความรู้ด้านการดำเนินธุรกิจ 
1. ทิศทางเทรนองค์กรธุรกิจในอนาคตเพ่ือกำหนดนโยบาย
องค์กร เพ่ือให้ก้าวทันต่อสถานการณ์ 

ฝึกอบรม 
เรียนรู้จากการปฏิบัติ 
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
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กลุ่มเป้าหมาย หัวข้อที่จะพัฒนา วิธีการพัฒนา 
หัวหน้างาน 
ผอ.กลุ่มงาน /ชำนาญ
การพิเศษ/ผอ.ศูนย์ ผอ.
นิคม ผอ.ศูนย์สาธิต 

Growth minset 
1. จติวิทยาการบริหารและจูงใจทีมงาน 
2. การตัดสินใจการจัดลำดับความสำคัญของงาน 
เทคนิคการกำหนดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน 
3. ผู้นำการเปลี่ยนแปลงนักสหกรณ์รุ่นใหม ่
Digital Literacy 
1. ผู้นำการพัฒนาคนพันธุ์ ใหม่ Digital DNA สำหรับพัฒนา
องค์กรดิจิทัล 
2. กลยุทธ์วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือตีความและหาข้อสรุปที่ เป็น
ประโยชน์ต่อการตัดสินใจ 
3. เทคนิคใช้ดิจิทัลเพ่ือการทำงานร่วมกัน 
องค์ความรู้ด้านการสหกรณ์ 
1. ภาพรวมการสหกรณ์ 
2. สถานการณ์ปัจจุบัน (การบริหารองค์กรภาพรวม /สหกรณ์) 
3. กฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการสหกรณ์  เพ่ือสนับสนุนการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 
4.การบูรณาการงานระดับกรม 
5. กลยุทธ์การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
6. เทคนิคการสอนงาน 
7. ทักษะความชำนาญของสมรรถนะตามตำแหน่งเฉพาะด้าน 
(เป็นที่ปรึกษาถ่ายทอด) 
8. หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพนักส่งเสริมสหกรณ์ 
9. หลักสูตร “การพัฒนาความพร้อมสู่ตำแหน่งนักบริหาร” 
องค์ความรู้ด้านการดำเนินธุรกิจ 
1.ทักษะการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ 
2. เทคนิคการบริหารจัดการฐานข้อมูลคุณภาพ 
3. ธรรมาภิบาลในองค์กร 
4. เทรนองค์กรธุรกิจอนาคตเพ่ือการปรับตัวและเตรียมความ
พร้อมในการพัฒนาองค์กร 

ฝึกอบรม 
เรียนรู้จากการปฏิบัติ 
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
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กลุ่มเป้าหมาย หัวข้อที่จะพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ผู้ปฎิบัติงาน 
1.สายงานหลัก 
2. สายงานสนับสนุน 
 

สายงานหลัก /สายงานสนับสนุน อายุงาน 1-6 เดือน 
1. การเป็นข้าราชการที่ดีสำหรับข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
สายงานหลัก /สายงานสนับสนุน อายุงาน 1-6 ป ี
Growth minset 
1. ทักษะการทำงานเป็นทีม 
2. การเสริมสร้างบุคลิกภาพนักส่งเสริมสหกรณ์การบริหาร
จัดการโครงการ 
Digital Literacy 
1. การประยุกต์ใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการทำงาน 
2. ใช้ดิจิทัลเพื่อการทำงานร่วมกัน 
3. วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือตีความและหาข้อสรุปที่เป็นประโยชน์ต่อ
การสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา (เบื้องต้น) 
องค์ความรู้ด้านการสหกรณ์ 
1. หลักสูตร เสริมสร้างสมรรถนะนักส่งเสริมสหกรณ์ 
2.บทบาทหนเที่กรมส่งเสริมสหกรณ์/ลักษณะงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ 
3. การส่งเสริมสหกรณ์ (ทฤษฎีการสหกรณ์ การบริหารกิจการ
สหกรณ์ ธุรกิจสหกรณ์ กฎหมายสหกรณ์ ระเบียบ ข้อบังฯ) 
4. การกำกับสหกรณ์ (แนวทางการตรวจการสหกรณ์ การป้องกัน
การเกิดข้อบกพร่องในการสหกรณ ์
5. กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
6. การเชื่อมโยงยุทธ์ศาสตร์สู่การปฏิบัต ิ
7. ทักษะการประสานงาน (ภานใน ภายนอก) 
องค์ความรู้ด้านการดำเนินธุรกิจ 
1. เทรนธุรกิจในยุคการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ก้าวทันสหกรณ ์
2. เทคนิคการปรับตัวยุค next normal 
3. การควบคุมภายในองค์กร 
4. ธรรมาภิบาลในองค์กร 

ฝึกอบรม 
เรียนรู้จากการปฏิบัติ 
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
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กลุ่มเป้าหมาย หัวข้อที่จะพัฒนา วิธีการพัฒนา 
 สายงานหลัก /สายงานสนับสนุน อายุงาน 7 ปี 

Growth minset 
1. จิตวิทยาการบริหารและจูงใจทีมงาน (เบื้องต้น) 
2. ภาวการณ์ตัดสินใจการจัดลำดับความสำคัญของงาน 
เทคนิคการกำหนดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน 
4.การเตรียมความพร้อมสู่ผู้นำการเปลี่ยนแปลงนักสหกรณ์รุ่น
ใหม่ (Smart Coop IDOL) 
5. จิตวิทยาการสื่อสารและการถ่ายทอดงาน 
Digital Literacy 
1. การวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อตีความและหาข้อสรุปที่เป็นประโยชน์
ต่อการตัดสินใจ 
2. เทคนิคการประยุกต์ใช้ดิจิทัลเพื่อการทำงาน 
องค์ความรู้ด้านการสหกรณ์ 
1.ทักษะการวิเคราะห์ การคิดเชิงระบบ 
2. การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติและการรวบรวมและการ
รายงานผล 
3. เกณฑ์กำกับ ประเมินของกรมส่งเสริมสหกรณ์และกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ ์
4. การกำกับสหกรณ์เพ่ือป้องกันและการแก้ไขข้อบกพร่องของ
สหกรณ ์
5. ธรรมาภิบาล 
7. หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพนักส่งเสริมสหกรณ์ 
องค์ความรู้ด้านการดำเนินธุรกิจ 
1.เทรนธุรกิจในยุคการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ก้าวทันสหกรณ ์
2. เทคนิคการปรับตัวยุค next normal 
3. การบริหารจัดการคุณภาพการควบคุมภายในองค์กร 

ฝึกอบรม 
เรียนรู้จากการปฏิบัติ 
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
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หลักเกณฑก์ารพจิารณาคัดเลือกบุคลากรในการเข้ารับการอบรม 
---------------------------------- 
  เพ่ือให้การคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรม สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์
ดำเนินการอบรม จึงได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรม ดังนี้ 
  1. การแจ้งความประสงค์ทีจ่ะสมัครเข้ารับการอบรม  
      ดำเนินการแจ้งเวียนทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยจะกำหนดหลักเกณฑ์ผู้เข้ารับการอบรม ให้
แต่ละหน่วยงานพิจารณาส่งบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตามหลักสูตรกำหนด และมีความประสงค์จะสมัครเข้ารับการ
อบรมดังกล่าว 

2. พิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่จะเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการคัดเลือก เพ่ือสมัครเข้ารับการอบรม 
ให้ใช้หลักเกณฑ์พิจารณา ดังนี้ 
  1) มีคุณสมบัติตามที่หน่วยงานผู้จัดกำหนด อาทิเช่น ตำแหน่ง ระดับ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ภารกิจงาน ฯลฯ 

 2)  ปฏิบัติราชการมาเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี หรือตามท่ีระบุในแตะ่โครงการ (ถ้ามี) 
 3)  หลักสูตรสอดคล้อง หรือเป็นประโยชน์โดยตรงกับงาน หรือตำแหน่งของผู้สมัคร 
 4)  ไม่เคยผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรลักษณะเดียวกันในช่วงระยะเวลา 1 ปี ที่ผ่านมา 

  5) กรณีหลักสูตรเฉพาะตำแหน่ง ให้ใช้หลักเกณฑ์พิจารณาตามเงื่อนไขการสมัครที่ผู้จัดฝึกอบรม
กำหนด โดยหลักสูตรเฉพาะ ผู้บริหารโครงการจะดำเนินการตรวจสอบข้อมูลคุณสมบัติผู้เข้าอบรมก่อนประกาศ
รายชื่อผู้มีสิทธิเข้าอบรม  เช่น หลักสูตร เสริมสร้างสมรรถนะนักส่งเสริมสหกรณ์ /นักการเงิน /ผู้ชำระบัญชี /
ผู้ตรวจการสหกรณ์ระดับต้น กลาง /การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารเพ่ือการพัฒนางานสำนักงานสหกรณ์จังหวัด/การ
พัฒนาความพร้อมสู่ตำแหน่งนักบริหาร ฯลฯ ซ่ึงจะทำให้การดำเนินการจัดอบรมมีประสิทธิภาพสูงสุด  
  6) หลักสูตรทั่วไป ให้หัวหน้าหน่วยงานมอบหมายบุคลากรเข้ารับการอบรมตามดุลยพินิจของ 
แต่ละหน่วยงาน 

 7) หัวหน้าหน่วยงานให้ความเห็นชอบ และเสนอชื่อให้เข้ารับการอบรม 

  3. กรณีผู้เข้ารับการอบรมมีจำนวนเกินเป้าหมายของโครงการ ให้จัดเรียงลำดับของผู้สมัครเข้ารับ
การอบรม ตามเกณฑ์เงื่อนไขในแต่ละโครงการตามข้อ 2 ก่อน แล้วจึงเรียงลำดับอาวุโส 

  4. การเสนอผู้มีอำนาจพิจารณา (อนุมัติ/ไม่อนุมัติ) 
     เมื่อตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัครแล้วเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดในโครงการอบรม      
สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ จะดำเนินการเสนอรายชื่อผู้เข้ารับการอบรม พร้อมขออนุมัติ
โครงการเพื่อให้กรมพิจารณา (อนุมัติ/ไม่อนุมัติ) เข้ารับการอบรม 
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หลักสูตรที่กรมส่งเสริมสหกรณ์อบรมบุคลากรในปีที่ผ่านมา 
1. หลกัสูตร การเป็นข้าราชการที่ดีสำหรับข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
กลุ่มเป้าหมาย   ข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
วัตถุประสงค ์   เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องคุณลักษณะข้าราชการยุคใหม่ การประพฤติตนเป็น
ข้าราชการที่ดี แรงบันดาลใจในการเป็นข้าราชการผู้มีคุณธรรมเป็นคนดี คนเก่ง ที่มีจิตสาธารณะ ทำงานเพ่ือ
ประเทศชาติ และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 
วิธีการดำเนินการ 

     จัดอบรมรูปแบบออนไลน์ โดยถ่ายทอดสัญญาณ Zoom จากสำนักพัฒนาและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการสหกรณ์ ถนนพิชัย เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ไปยังกรมส่งเสริมสหกรณ์ สำนักงานสหกรณ์จังหวัด 
และสำนักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่ 1 – 2 จำนวน 5 วัน  
หัวข้อวิชาในการอบรมร่วมกัน ประกอบด้วย  
 - พิธีเปิด และบรรยายพิเศษ การทำงานสู่ Smart CPD   2 ชั่วโมง 

 -  หลักการทรงงานในหลวง รัชกาลที่ 9 และรัชกาลที่ 10    3  ชั่วโมง 

 -  มาตรฐานจริยธรรมสำหรับข้าราชการพลเรือนสามัญ    3  ชั่วโมง 

  - มาตรฐานวินัยสำหรับข้าราชการพลเรือนสามัญ    3  ชั่วโมง 

  - การสร้างการมีส่วนร่วมและการนำเสนอท่ีมีประสิทธิภาพ    3 ชั่วโมง 

 -  ศิลปะการเขียนหนังสือราชการ      3  ชั่วโมง 

 - งานพัสดุ การเงิน การคลัง สำหรับการปฏิบัติงาน    3 ชั่วโมง 

 -  ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศและงบประมาณมุ่งผลสัมฤทธิ์ 3  ชั่วโมง 

 - อุดมการณ์ หลักการ และวิธีการสหกรณ ์     3  ชั่วโมง 

  - กฎหมายสหกรณ์และกฎหมายอ่ืนสำหรับการปฏิบัติงาน   3  ชั่วโมง 

 - ปฐมนิเทศ ทดสอบความรู้      1  ชั่วโมง 

เงื่อนไขผ่านการอบรม และการรับวุฒิบัตร 

  1) ลงทะเบียนและเข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  
  2)  จัดทำและส่งกิจกรรมรายบุคคล กิจกรรมกลุ่ม พฤติกรรมการเรียนรู้ 
  3) ทดสอบผ่านเกณฑ์ และจัดทำแบบประเมินผลโครงการ 
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2. หลักสูตร เสริมสร้างสมรรถนะนักส่งเสริมสหกรณ์ 
กลุ่มเป้าหมาย   ข้าราชการระดับปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน ที่บรรจุมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
วัตถุประสงค ์ 

                  1. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับบริบทของสหกรณ์ ที่จะนำไปใช้ในการ

ส่งเสริมงานสหกรณ์ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

     2. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ฝึกปฏิบัติการดำเนินงานของสหกรณ์ในภาคและนอกภาคในพ้ืนที่จริง  
ทำให้เกิดทักษะการปฏิบัติงานส่งเสริมสหกรณ ์ 
     3 . เพ่ื อ ให้ ผู้ เข้ าอบรม เกิ ดการแลกเปลี่ ยน เรียนรู้ และฝึกปฏิบั ติ ในการทำงานร่วมกัน 
อย่างมปีระสิทธิภาพ 
หัวข้อวิชา   แบ่งเป็น 5  หมวดวิชา 77 ชั่วโมง ตามรายละเอียดดังนี้ 

 หมวดที่ 1 นโยบายและภารกิจของหน่วยงาน 1.00 ชม. 
 1. นโยบายกรมส่งเสริมสหกรณ์                                                               1.00 ชม. 
 หมวดที ่2 การส่งเสริมและพัฒนาสหกรณ์ 35.00 ชม. 
 1. การส่งเสริมและพัฒนาสหกรณ์ตามหลักการสหกรณ์ 2.00 ชม. 
 2. การวางแผนและใช้เครื่องมือในการส่งเสริมสหกรณ ์ 3.00 ชม. 
 3. กฎหมายสหกรณ์ และกฎหมายอื่น เพ่ือการแนะนำ ส่งเสริม  

    และกำกบัการดำเนินงานของสหกรณ์ 
6.00 ชม. 

 4. แนวทางการกำหนดและการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบั งคับ 
    และระเบียบของสหกรณ ์

3.00 ชม. 

 5. เทคนิคและวิธีการดำเนินการเมื่อพบเหตุไม่ปกติของสหกรณ์ 3.00 ชม. 
 6. การตลาดสินค้าเกษตรเพ่ือการส่งเสริมสหกรณ์ 3.00 ชม. 
 7. เทคนิคการบริหารธุรกิจสินเชื่อและแนวทางการแก้ไขหนี้สิน 

    สมาชิก 
3.00 ชม. 

 8. การวิเคราะห์งบการเงินสหกรณ์ 6.00 ชม. 
 
 
 
 
 

9. ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ ์ 6.00 ชม. 
 
 
 
 



10 

 

 
 หมวดที่ 3 การเสริมสร้างทักษะการส่งเสริมสหกรณ์และการฝึกปฏิบัติ 36.00 ชม. 
 1.  ศึกษาดูงานการดำเนินธุรกิจและการบริหารจัดการ 

     ของสหกรณ ์
4.00 ชม. 
 

 2. การวิเคราะห์การตลาดสหกรณ์ ธุรกิจสหกรณ์ และ 
    ฐานะการเงินของสหกรณ ์   

8.00 ชม. 

 3.  อภิปรายผลการศึกษาดูงาน    4.00 ชม. 
 4.  จัดทำสรุปผลการศึกษาดูงาน      10.00 ชม. 
 5.  แนวทางการจัดทำรายงาน     4.00 ชม. 
 6.  การนำเสนอผลการศึกษาดูงาน /ข้อเสนอแนวคิดในการ 

     ปฏิบัติงาน /ตอบข้อซักถาม    
6.00 ชม. 

 หมวดที่ 4 กิจกรรมเบ็ดเตล็ด 5.00 ชม. 
 1. การเสริมสร้างการทำงานเป็นทีม 3.00 ชม. 
 2. ปฐมนิเทศ/ ปัจฉิมนิเทศ/ ทดสอบความรู้/ ปิดการอบรม 

    และมอบวุฒิบัตร    
2.00 ชม. 

ระยะเวลา  โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ รวม 11 วัน ดังนี้ 
                  ระยะที่ 1 อบรมภาคทฤษฎีผ่านระบบ Zoom   
  ระยะที่ 2 ศึกษาดูงานสหกรณ์ในพ้ืนที่  
  ระยะที่ 3 นำเสนอผลการศึกษาดูงาน   
เงื่อนไขการรับวุฒิบัตร 
 1) เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของเวลาที่กำหนด  
 2) ส่งรายงานผลงานกลุ่ม ตามเวลาที่กำหนดในหลักสูตร 
 3) เข้ารับการทดสอบความรู้ ก่อนและหลังการอบรม 

เกณฑ์ชี้วัดความสำเร็จ 
 1) ผู้ผ่านกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร มีความรู้เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 โดยประเมินผลการ
ทดสอบความรู้ก่อนการอบรม (Pre-test) และ หลังการอบรม (Post- test) 
 2) ผู้ผ่านกระบวนการเรียนรู้สามารถนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   
โดยติดตามประเมินผลหลังจากผู้ผ่านการอบรมกลับไปปฏิบัติงาน 3 - 6 เดือน 
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3. หลักสูตร "พิธีกรมืออาชีพ" 
 กลุ่มเป้าหมาย  ข้าราชการระดับปฏิบัติการ ชำนาญการ 
   1. ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าทีป่ระชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน   
  2. ผู้ทำหน้าที่เก่ียวกับงานด้านพิธีกร /วิทยากร ของหน่วยงาน หรือ  
  3. เป็นผู้ที่สนใจในงานด้านพิธีกรและต้องการพัฒนาความรู้ด้านการเป็นพิธีกรให้เป็นมืออาชีพ 
วัตถุประสงค์  
   1) เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ทักษะด้านพิธีกร สามารถพูด และทำหน้าที่พิธีกรในงานพิธีการ 
ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องและมีหลักการ  
  2) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม เกิดความม่ันใจในการทำหน้าที่พิธีกรมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งส่งเสริม
ให้เกิดการประสานงาน การสร้างเครือข่าย และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน  
  3) เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความพร้อมที่จะทำหน้าที่เป็นตัวแทนของกรม จังหวัด หรือหน่วยงานใน
งานพิธีการต่าง ๆ  
หัวข้อวิชา 12 วิชา 32 ชั่วโมง ดังนี้ 

 - พิธีเปิด และบรรยายพิเศษ บทบาทพิธีกรกับการส่งเสริมงานสหกรณ์ 2  ชั่วโมง 
 - กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์      3  ชั่วโมง 

- เทคนิคการเป็นพิธีกร และรู้เท่าทันสื่อในยุคดิจิทัล    3  ชั่วโมง 
 - การเขียนสคริปต์      3 ชั่วโมง 
 - การพัฒนาบุคลิกภาพสำหรับการเป็นพิธีกร   3 ชั่วโมง 
 - การเตรียมความพร้อมเป็นพิธีกรเดี่ยว พิธีกรคู ่    3  ชั่วโมง 
 - การเตรียมความพร้อมเป็นพิธีกรในงานไม่เป็นทางการ    3 ชั่วโมง 
 - การเตรียมความพร้อมเป็นพิธีกรในงานเป็นทางการ   3 ชั่วโมง 

- ฝึกปฏิบัติการเป็นพิธีกร  (บทบาทสมมุติในสถานการณ์จริง)  3 ชั่วโมง 
 - สรุปผลการฝึกปฏิบัติ      2 ชั่วโมง 

    - พิธีมอบประกาศนียบัตรและปิดการอบรม ประเมินผล  2 ชั่วโมง 
- ลงทะเบียน /ปฐมนิเทศชี้แจงโครงการฯ    2 ชั่วโมง 

เงื่อนไขการรับวุฒิบัตร 
   1. จะต้องมีเวลาในการเข้าฝึกอบรมและเรียนรู้ตามที่หลักสูตรกำหนด ร้อยละ 100 
  
   2. จะต้องฝึกปฏิบัติร่วมเป็นพิธีกรตามเวลาที่กำหนดในโครงการและผ่านเกณฑ์ที่หลักสูตรกำหนด 
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4. หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพนักส่งเสริมสหกรณ์” 
กลุ่มเป้าหมาย  

  ผู้อำนวยกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ ผู้อำนวยการนิคมสหกรณ์ และผู้อำนวยการกลุ่มตรวจการสหกรณ์  จาก

สำนักงานสหกรณ์จังหวัด และสำนักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่ 1 - 2 หรือผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ที่

เกีย่วข้อง  

วัตถุประสงค ์

 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้พัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่จำเป็น สำหรับการแนะนำ ส่งเสริม  

และกำกับดูแลสหกรณแ์ละกลุ่มเกษตรกรอย่างมีประสิทธิภาพ  

หัวข้อวิชา ดังนี้ 

- ผู้บริหารสำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์พบ MU                    1 ชั่วโมง 

- พิธีเปิดและบรรยายพิเศษหัวข้อ “การพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าทีส่่งเสริมสหกรณ์”  2 ชั่วโมง 

- สาระสำคัญของกฎหมายสหกรณ์ และกฎหมายอื่นเพ่ือใช้ในงานแนะนำ ส่งเสริม  

และกำกับการดำเนินงานของสหกรณ์                                           3 ชั่วโมง 

- การดำเนินการเมื่อพบเหตุผิดปกตใินสหกรณ์                                            3 ชั่วโมง 

- แผนปฏิบัติงานเพี่อเสริมสร้างความเข้มแข็งสหกรณ์                                   3 ชั่วโมง 

- อภิปรายกลุ่ม การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ กรณีศึกษาสหกรณ์ท่ีมีข้อบกพร่อง   6 ชั่วโมง 

- ระบบส่งเสริมสหกรณ ์CPS2 เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน                          3 ชั่วโมง 

- ภาวะผู้นำและการพูดจูงใจในงานส่งเสริมสหกรณ์                                    3 ชั่วโมง 

- ประเมินผล และปิดการฝึกอบรม                                                         1 ชั่วโมง 

เงื่อนไขการรับวุฒิบัตร 
 1. เข้ารับการอบรมตามเวลาที่กำหนด  
 2. ส่งสรุปผลรายวิชาตามท่ีกำหนดในหลักสูตร 
 3. จัดทำรายงานกลุ่ม สะท้อนการเรียนรู้ตามหัวข้อที่กำหนด  
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5. หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารเพื่อการพัฒนางานสำนักงานสหกรณ์จังหวัด” 

กลุ่มเป้าหมาย  
  ข้าราชการที่ได้รับการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลื่อนข้าราชการเพ่ือไปดำรงตำแหน่งสหกรณ์จังหวัด 
(ผู้อำนวยการเฉพาะด้าน (วิชาการสหกรณ์) ระดับต้น และระดับสูง)   

วัตถุประสงค ์

 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้พัฒนาองค์ความรู้ ทัศนคติ และเกิดความพร้อมสำหรับการบริหารงาน

ส่งเสริมสหกรณ ์ให้ประสบผลสัมฤทธิ์ 

หัวข้อวิชา จำนวน 13 ชั่วโมง ดังนี้  

- พิธีเปิด และมอบนโยบาย 1.00 ชั่วโมง 
- บรรยายพิเศษ เรื่อง “การส่งเสริมสหกรณ์ ภายใต้บริบทใหม่” 1.00  ชั่วโมง 
- การบริหารงานบุคคล 1.00  ชั่วโมง 
- การบริหารงบประมาณ และแผนงานโครงการภาพรวมกรมส่งเสริมสหกรณ ์ 1.00  ชั่วโมง 
- การบริหารงบประมาณ และแผนงานโครงการภายใต้ กพก. 1.00  ชั่วโมง 
- การบริหารงบประมาณ และแผนงานโครงการภายใต้ กพน. 1.00  ชั่วโมง 
- การบริหารงบประมาณ และแผนงานโครงการภายใต้ กพง. 1.00  ชั่วโมง 
- การเงิน การบัญชี และการพัสดุสำหรับนักบริหาร 1.00  ชั่วโมง 
- การปฏิบัติหน้าที่นายทะเบียนสหกรณ์และนักส่ งเสริมสหกรณ์ ภายใต้  
  กฎหมายสหกรณ์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

2.00  ชั่วโมง 

- การอภิปรายและนำเสนอผล 2.00  ชั่วโมง 
- ประเมินผล มอบวุฒิบัตร และปิดการฝึกอบรม 1.00  ชั่วโมง 

เงื่อนไขการรับวุฒิบัตร 
 1. เข้ารับการอบรมตามเวลาที่กำหนดตลอดหลักสูตร 
 2. ผ่านการทดสอบความรู้หลังการอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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6. หลักสูตร “การพัฒนาความพร้อมสู่ตำแหน่งนักบริหาร” 

กลุ่มเป้าหมาย 

 ข้าราชการตำแหน่งนักวิชาการสหกรณ์ ระดับชำนาญการพิเศษ /ตำแหน่งเจ้าพนักงานส่งเสริม
สหกรณ์อาวุโส ที่เป็นผู้ที่สมัครเพ่ือขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรองของกรมส่งเสริมสหกรณ์ เพ่ือแต่งตั้ง
ข้าราชการพลเรือนสามัญให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการระดับต้น และระดับสูง ตามประกาศกรมส่งเสริม
สหกรณ์ และกรมส่งเสริมสหกรณ์ได้ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัครตามประกาศกรมส่งเสริมสหกรณ์ เรื่อง 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข ฯ ประกาศกรมส่งเสริมสหกรณ์  

วัตถุประสงค์   
 เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ทักษะ ด้านการบริหารจัดการอย่างบูรณาการ และเตรียมความพร้อม
สำหรับผู้มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรองของกรมส่งเสริมสหกรณ์
เพ่ือแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนสามัญให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการระดับต้น และระดับสูง ตามประกาศกรม
ส่งเสริมสหกรณ์ พร้อมก้าวสู่การเป็นนักบริหารมืออาชีพ 
หลกัสูตร 

- พิธีเปิด /และบรรยายพิเศษ “ความคาดหวังสู่การเป็นนักบริหารที่ดี (Smart Officer) 3 ชั่วโมง 

- การบริหารงานโดยน้อมนำหลัการทรงงานของในหลวง                          3 ชั่วโมง 

- ยุทธศาสตร์และนโยบายการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์เพ่ือการบูรณาการ     3 ชั่วโมง   

- การบริหารการเงิน และงบประมาณมุ่งผลสัมฤทธิ์   3 ชั่วโมง   

- การบริหารทรัพยากรมนุษย์บนความหลากหลาย 3 ชั่วโมง   

- วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำสำหรับนักบริหาร 3 ชั่วโมง 

- กฎหมายปกครองและการใช้อำนาจนายทะเบียนสหกรณ์ 3 ชั่วโมง   

- เทคนิคการป้องกัน และข้อพึงระวังของนักบริหารในการปฏิบัติงาน       3 ชั่วโมง   

- การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่ดี      3 ชั่วโมง 

- ปฐมนิเทศ ทดสอบความรู้ 1 ชั่วโมง 

เงื่อนไขการรับวุฒิบัตร 
  1. ลงทะเบียนและเข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 และมีเวลาในการเข้ารับการอบรม
ตลอดหลักสูตรจึงจะได้รับวุฒิบัตร 
  2.ทดสอบผ่านเกณฑ์ และจัดทำแบบประเมินผลโครงการ 


