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บทนำ 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคลในการขับเคลื่อนภารกิจ
และการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ซึ่งต้องดำเนินการให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนปฏิบัติ
ราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แผนปฏิบัติราชการกรมส่งเสริมสหกรณ์ รวมถึงความสอดคล้องกับเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร และการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and transparency Assessment : ITA) จึงได้กำหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริม
สหกรณ์ ดังนี้ 1) การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและวางแผนกำลั งคน เพื่อให้เหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงาน 
2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรด้วยความเสมอภาคและโปร่งใส โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์เป็นสำคัญ 3) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็น ในด้านการบริหาร
จัดการด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงมุ ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาผ่านกระบวนการการจัดการความรู้  
4) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างธรรมาภิบาลให้กับบุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดความตระหนักยึดมั่น
ในการประพฤติตนปฏิบัติตามกฎระเบียบ วินัย มีธรรมาภิบาลให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ 5) การส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้เกิดความสมดุล สร้างความผูกพันของบุคลากร สร้างสภาพแวดล้อมที่ดี 
ในการทำงาน และส่งเสริมสุขอนามัย เพ่ือให้บุคลากรมีกำลังกายและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้ขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ในเรื่องการปรับปรุงโครงสร้างการทำงานของหน่วยงาน เพื่อให้กรมมีกำลังคนและสมรรถนะ  
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นทั้งในปัจจุบันและในอนาคต มีการจัดการความรู้ KM 
(Knowledge Management) การตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขข้อมูลบุคลากรของข้าราชการให้มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน ดำเนินการปรับปรุงเว็บไซต์ของกองการเจ้าหน้าที่ที่ทันสมัย  การนำเทคโนโลยีสมัยใหม่
มาเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การจัดทำบัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐให้กับผู้ที่ยื่นความ
ประสงค์ผ่านโปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) การคัดสำเนา ก.พ. 7 ผ่านระบบออน์
ไลน์ เป็นต้น สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู ้และการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง เช่น การจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคล (IDP) พัฒนา/ปรับปรุง/เพิ่มสื่อการเรียนรู้ด้านการสหกรณ์ให้สอดรับกับการใช้งานและเป็นปัจจุบัน  
การฝึกอบรมพัฒนา ทักษะ สมรรถนะ ให้กับบุคลากรกรมให้ตรงตามตำแหน่ง ตลอดจนการมีนวัตกรรมระดับกรม
และหน่วยงานย่อยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน การสร้างจิตสำนึกในการให้บริการของบุคลากรกรมส่งเสริม
สหกรณ์ และกรมยังมีการทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ด้านความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล มีการอบรมให้ความรู้ด้านวินัย กฎหมาย การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากร  
ทุกระดับ ตลอดจนการสร้างคุณภาพชีวิตการทำงานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน (Work Life 
Balance) และการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรกับองค์กร 
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        สรปุสถติดิา้นทรพัยากรบคุคล   

            กรมสง่เสรมิสหกรณ์  

          1. กรอบอตัราก าลงั                    (ณ 30 กนัยายน 2565) 

การแบง่สว่นราชการในปัจจบุนั อตัรากำลงั รวม 

ขา้ราชการ 
ลกูจา้ง 

ประจำ 

พนกังาน 

ราชการ 

 

ก. ราชการบริหารสว่นกลาง 652 92 244          988  

1. นักบริหารระดับสูง 1 - - 1 

2. นักบริหารระดับต้น 3 - - 3 

3. ผู้ตรวจราชการกรม 9 - - 9 

4. ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 - - 1 

5. กลุ่มตรวจสอบภายใน 8 2 1 11 

6. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 5 - 1 6 

7. สำนักงานเลขานุการกรม 45 1 21 67 

8. กองการเจ้าหน้าที่ 41 2 13 56 

9. กองคลัง 44 11 10 65 

10. กองแผนงาน 41 - 19 60 

11. กองพัฒนาระบบสนับสนุนการสหกรณ์ 87 3 31 121 

12. กองพัฒนาสหกรณ์ด้านการเงินและร้านค้า 44 2 10 56 

13. กองพัฒนาสหกรณ์ภาคการเกษตรและกลุ่ม

เกษตรกร 

58 1 22 81 

14. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 21 2 11 34 

15. สำนักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร 

พื้นที่ 1 

 
 

44 2 19 65 
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การแบง่สว่นราชการในปัจจบุนั อตัรากำลงั รวม 

ขา้ราชการ 
ลกูจา้ง 

ประจำ 

พนกังาน 

ราชการ 

 

16. สำนักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร 

พื้นที่ 2 

43 2 23 68 

17. สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการ

สหกรณ์ 

157 64 63 284 

ข. ราชการบรหิารสว่นภูมภิาค 2,354 391 1,387 4,132 

สำนักงานสหกรณ์จังหวัด (76 จังหวัด) 2,354 391 1,387 4,132 

รวม 3,006 483 1,631 5,120 

 

         2. สรปุความเคลื่อนไหวอตัราก าลงัคน  

รายการ จำนวน (คน) 

บรรจใุหม ่ 162 

รับโอน 6 

บรรจกุลบั 0 

การเขา้รบัราชการตามมาตรา 56 0 

การแตง่ตั้ง/โยกย้าย 1,306 

ลาออก 75 

ให้โอน 30 

เกษียณอาย ุ 89 

เสียชีวิต 5 

ออกด้วยเหตุวินัย 2 

รวม 1,675 
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             ดา้นการฝกึอบรมและพฒันา 

ผลการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์  

(ข้าราชการ และพนักงานราชการ) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ที ่ ชือ่โครงการ คน งบประมาณ 

(บาท) 

1 โครงการยกระดบัความรูใ้หแ้ก่ผู้ปฏบิัตงิานในการวิเคราะห์สินเชื่อ

กองทุนพัฒนาสหกรณ์  

488 15,280.00 

2 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบตัิการ "การดำเนินคดีลูกหนี้เงนิกู้กองทุน

พัฒนาสหกรณ"์ 

87 492,265.00 

3 โครงการการอบรมการพัฒนาศักยภาพการดำเนินธรุกจิรวบรวมและ

แปรรูป ผา่นระบบ Zoom Meeting 

570 44,100.00 

4 โครงการอบรมจัดทำแผนการตลาดและสื่อประชาสัมพันธ ์ผ่านระบบ 

Zoom Meeting 

548 44,100.00 

5 โครงการอบรมให้ความรู้ด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี  

การแปรรูปสนิค้าเกษตรเพื่อสร้างมูลค่า ผา่นระบบ Zoom Meeting 

538 44,100.00 

6 โครงการอบรมสร้างความเขม้แขง็ใหก้ลุ่มเกษตรกร 275 13,000.00 

7 โครงการประชมุเชงิปฏบิัตกิารส่งเสรมิพัฒนาผา่นระบบ Zoom 

Meeting เพื่อรกัษาและยกระดับชั้นความเข้มแขง็สหกรณ์ภาค

การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 

1,104 7,400.00 

8 โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการภายใต้หลกัสูตรการบริหารตน้ทุนสินคา้

เพื่อการแปรรูป 

172 46,200.00 

9 โครงการประชมุเชงิปฏบิัตกิารขบัเคล่ือนการส่งเสรมิธุรกจิรา้นค้า

ซูเปอร์มาร์เก็ตสหกรณ ์

 

142 9,875.00 
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ที ่ ชือ่โครงการ คน งบประมาณ 

(บาท) 

10 โครงการอบรม หลกัสตูร “เข้าใจ เขา้ถึง การบริหารความเสี่ยง 

ของสหกรณข์นาดใหญ่” 

333 19,200 

11 โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากรกรมสง่เสริมสหกรณ์ หลักสตูร 

"นักบรหิารความเสี่ยงสหกรณ์ภายใต้สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง" 

(Risk Management Training Course) 

70 434,000 

12 โครงการอบรมทางไกล (Conference) เรื่อง "การป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อน" 

2,900 4,600.00 

13 โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จรยิธรรม ป้องกัน และปราบปราม 

การทุจริต 

102 375,800.00 

14 โครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ ส่วนตัวและผลประโยชน์

ส่วนรวม 

101 340,800.00 

15 โครงการอบรมข้าราชการพลเรือนสามญัที่อยู่ระหว่างการทดลอง

ปฏิบตัิหนา้ที่ราชการของกรมส่งเสริมสหกรณ ์

161 103,400.00 

16 โครงการประชมุเชงิปฏบิัตกิาร "การพัฒนาศักยภาพทีมงาน 

และการบริการที่ดี" 

53 254,655.00 

17 โครงการประชมุเชงิปฏบิัตกิาร “การจัดทำและขบัเคล่ือน 

แผนพัฒนา การสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566-2570)” 

23 424,225.00 

18 โครงการประชมุเชงิปฏบิัตกิาร “การจัดทำแผนปฏิบตัริาชการของ

กรมส่งเสริมสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)” 

64 575,450.00 

19 โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ "การสรา้ง Infographic  

เพื่อการสื่อสารอย่างมีประสทิธิภาพ" 

50 21,700 

20 โครงการอบรม “ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายข้อมูลข่าวสารของราชการ” 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผา่น Application Zoom 

551 2,150 

21 โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญตัิคุ้มครองส่วนบุคคล  

พ.ศ. 2562 (PDPA) ผ่าน Application Zoom 

 

493 2,325 
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ที ่ ชือ่โครงการ คน งบประมาณ 

(บาท) 

22 โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ “การสรา้ง Google Form การฝาก 

และแชร์ไฟล์เอกสาร Google drive และการสรา้ง QR Code”  

ผ่าน Application Zoom 

364 2,150 

23 หลักสตูร "การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารเพื่อการบริหารงาน

สำนกังานสหกรณจ์ังหวัด 

31 163,709.06 

24  หลักสตูร "การพัฒนาศักยภาพนกัส่งเสรมิสหกรณ์"  

ด้วยระบบ Zoom Meeting รุ่นที ่1-3 

384 155,466.80 

25 หลักสตูร "การพัฒนาความพร้อมสูต่ำแหนง่นกับริหาร"  

ด้วยระบบ Zoom Meeting 

123 38,940.00 

26 หลักสตูร "การเปน็ขา้ราชการที่ดีสำหรบัขา้ราชการ 

ที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบตัหิน้าที่ราชการ" รุน่ที่ 17  

81 37,015.23 

27 หลักสตูร "การเปน็ขา้ราชการที่ดีสำหรบัขา้ราชการ 

ที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบตัหิน้าที่ราชการ" รุน่ที่ 18 

21 24,776.96 

28 หลักสตูร "การเปน็ขา้ราชการที่ดีสำหรบัขา้ราชการ 

ที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบตัหิน้าที่ราชการ" รุน่ที่ 19 

107 31,525.00 

29 หลักสูตร "เสริมสร้างสมรรถนะนักส่งเสริมสหกรณ์" รุ่นที่ 17  117 884,235.88 

30 หลักสตูร "เสรมิสรา้งสมรรถนะนักสง่เสริมสหกรณ์" รุน่ที่ 18  

(ระยะท่ี 1) Zoom Meeting 

105 40,220.00 

31 “การสรา้ง Infographic เพือ่การสื่อสารอย่างมีประสิทธภิาพ”  

ด้วยระบบ Zoom Meeting 

753 

 

22,786.82 

32 โครงการฝกึอบรม หลักสตูร "พัฒนาคนรุ่นใหม่ไทยนิยมยั่งยนืตาม

ศาสตร์พระราชา 

48 39,000.00 

33 โครงการประชมุเชงิปฏบิัตกิาร ซักซ้อมความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบั

การตรวจการสหกรณ ์

41 11,200.00 

 

34 โครงการอบรมการผลิตสื่อเพื่อการประชาสัมพนัธ์และเสริมสร้าง

ภาพลักษณ์ขององค์กร 

30 20,500.00 
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ภาพกจิกรรม การพฒันาบุคลากรกรมสง่เสรมิสหกรณ์ 

 

1. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร พัฒนาบทบาทผู้นำสหกรณ์และกลุ่มเกษตร 

• การดำเนินกิจกรรมของโครงการ ผ่าน Zoom Meeting 
 

       
 

      
 
2. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร พัฒนากรรมการสหกรณ์เข้มแข็งทั้งคณะ 

• การดำเนินกิจกรรมของโครงการ ในรูปแบบ Onsite 
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• การดำเนินกิจกรรมของโครงการ ในรูปแบบ Online ผ่านระบบ Zoom Meeting 

 
 

    
 

3. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร พัฒนาสมาชิกสร้างการมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลกิจการสหกรณ์ 

• การดำเนินกิจกรรมของโครงการ 
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4. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การเงิน การบัญชี และการบริหารสำหรับกรรมการสหกรณ์ 

• การดำเนินกิจกรรมของโครงการ ผ่าน Zoom Meeting 
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5. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร "การเป็นข้าราชการที่ดีสำหรับข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฎิบัติหน้าที่
ราชการ" 

• การดำเนินกิจกรรมของโครงการ ผ่าน Zoom Meeting 
 

           
 
 

      
 
 
 
 

6. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “เสริมสร้างสมรรถนะนักส่งเสริมสหกรณ์” 

• การดำเนินกิจกรรมของโครงการ ผ่าน Zoom Meeting 
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7. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร "การพัฒนาศักยภาพนักส่งเสริมสหกรณ์" 

• การดำเนินกิจกรรมของโครงการ ผ่าน Zoom Meeting 

     
 

        

 
 

8. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร "การพัฒนาความพร้อมสู่ตำแหน่งนักบริหาร" 

• การดำเนินกิจกรรมของโครงการ ผ่าน Zoom Meeting 
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9. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร "พัฒนาคนรุ่นใหม่ไทยนิยมยั่งยืนตามศาสตร์พระราชา" 

• การดำเนินกิจกรรมของโครงการ ผ่าน Zoom Meeting 

   
 

          
 
10. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร "การพัฒนาศัักยภาพผู้บริหารสำนักงานสหกรณ์จังหวัด 

• การดำเนินกิจกรรมของโครงการ ผ่าน Zoom Meeting 
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11. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร "การสร้าง Infographic เพื่อการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ" 

• การดำเนินกิจกรรมของโครงการ ผ่าน Zoom Meeting 
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12. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร พัฒนาบทบาทผู้นำสหกรณ์และกลุ่มเกษตร 

• การดำเนินกิจกรรมของโครงการ ผ่าน Zoom Meeting 
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ผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ภายใตน้โยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
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มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (HRM Strategic Alignment) ประกอบด้วย 2 แผนงาน/โครงการ 3 ตัวชี้วัด 
ดังนี้ 
    1. การจัดการความรู้ KM (Knowledge Management)  ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยงานที่มีการจัดระบบ
องค์ความรู้ (ในเรื่องของความรู้ด้านการปฏิบัติงาน หรือความรู้เรื่องเทคโนโลยี นวัตกรรม) ผลการดำเนินงาน :  
ร้อยละ 98.21 (คิดเป็นร้อยละ 98.21 ของเป้าหมายร้อยละ 100) 
              โดยกรมได้ดำเนินการนำองค์ความรู้อัพขึ้นบนเว็บไซต์กรมจำนวน 148 เรื่อง และ  ตัวชี้วัดร้อยละบุคลากร
ของหน่วยงานเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (สทส.) ผลการดำเนินงาน : ร้อยละ 85.31 (คิดเป็นร้อยละ 106.64 ของ
เป้าหมายร้อยละ 80)  โดยมีบุคลากรกรม เข้าร่วมถ่ายทอดองค์ความรู้ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จำนวน 4,043 ราย 
 2. การปรับโครงสร้างและบริหารอัตรากำลัง ตัวช้ีวัด : ระดับความสำเร็จในการแบ่งส่วนราชการภายในกรม 
ผลการดำเนินงาน : ระดับ 5 (ตามเป้าหมาย)  
              หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักดำเนินการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับอำนาจหน้าที่และภารกิจของกรม รวมทั้ง
ประสานกับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องเพื ่อจัดทำข้อมูลและศึกษา วิเคราะห์ จัดทำร่างการแบ่งส่วนราชการภายในกรม  
ตามนโยบายของกรม โดยจัดแบ่งตามกรณี Rearrange ไม่เพิ่มกอง/สำนักในภาพรวม และนำเข้าที่ประชุมคณะทำงาน
กลั่นกรองการแบ่งส่วนราชการภายในกรม แล้วจำนวน 2 ครั้ง  
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) ประกอบด้วย 4 แผนงาน/
โครงการ 4 ตัวชี้วัด ดังนี้  

1. การรวบรวมกฎหมายระเบียบหลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคลให้ทันสมัย ตัวชี ้วัด : ระดับ
ความสำเร็จของการดำเนินการรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคล ผลการดำเนินงาน : 
ระดับ 5 (ตามเป้าหมาย)  
     โดยดำเนินการปรับปรุงเว็บไซต์ของกองการเจ้าหน้าที ่ ประชุมพิจารณาทบทวน รายละเอียดข้อมูล  
ที่จะดำเนินการปรับปรุงระเบียบกฎหมายต่าง ๆ ตลอดจนความรู้ บนเว็บไซต์ที่ทันสมัยโดยมีผลคะแนนโครงการประกวด
เว็บไซต์หน่วยงานกรมส่งเสริมสหกรณ์ ประจำปี 2565 กองการเจ้าหน้าที่ได้ 86.05 คะแนน 
 2. จัดทำข้อมูลข้าราชการทุกระดับ ตัวชีวั้ด : ร้อยละของข้าราชการกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการปรับปรุงข้อมูลใน
ระบบ DPIS  ผลการดำเนินงาน : ร้อยละ 100 (ตามเป้าหมาย)  
 ดำเนินการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขข้อมูลบุคลากรของข้าราชการระดับชำนาญการ ให้มีความถูกต้อง 
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันแล้ว จำนวน 1,224 ราย (จำนวนข้าราชการระดับชำนาญการ 1,224 ราย) ณ 31 ส.ค. 65 
3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการบริการข้อมูลให้กับบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของผู้ที่ได้รับบริการในการจัดทำบัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐผ่านโปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) ผลการดำเนินงาน : ร้อยละ 100 (ตามเป้าหมาย)  
 ดำเนินการจัดทำบัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐให้กับผู้ที่ยื่นความประสงค์ผ่านโปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) แล้ว  80 ราย 
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4. การสร้างนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนงานหรือการให้บริการ (E-Service) ตัวชี ้วัด : ระดับ
ความสำเร็จของการสร้างนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนงานหรือการให้บริการ (E-Service) ผลการดำเนินงาน : 
ระดับ 4 (คิดเป็นร้อยละ 80 ของเป้าหมายระดับ 5)  

กรมได้พิจารณางานที่จะดำเนินการปรับปรุงกระบวนงานใน 2 เรื่อง คือ 1) การคัดสำเนา ก.พ. 7 ผ่าน
ระบบออน์ไลน์ (ดำเนินการแล้วเสร็จ) และ 2) การลางานผ่านระบบ DPIS (เฉพาะบุคลากรสังกัดส่วนกลาง) ปัจจุบันอยู่
ระหว่างโปรแกรมเมอร์ออกแบบระบบการลาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ DPIS  
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) ประกอบด้วย 7 แผนงาน/
โครงการ 7 ตัวชี้วัด ดังนี้  
 1. การจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล ( IDP) ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลผลการดำเนินงาน : ร้อยละ 100 (ตามเป้าหมาย)  
 บุคลากรกรมฯ ที่ได้รับการพัฒนาตามแผนฯ (IDP) จำนวนทั้งสิ้น 2,022 คน  
 2. โครงการฝึกอบรมพัฒนา ทักษะ สมรรถนะ ให้กับบุคลากรกรมให้ตรงตามตำแหน่ง ตัวชี้วัด : ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้นำความรู้ไปใช้ในการส่งเสริมสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ผลการดำเนินงาน : ร้อยละ 100 (ตามเป้าหมาย)  
 ดำเนินการฝึกอบรม สัมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการ พัฒนาตามแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
รวม 5 หลักสูตร โดยบุคลากรที่เข้ารับการอบรม จำนวน 862 คน  สามารถนำความรู้ไปปรับใช้ในการส่งเสริมสหกรณ์ 
และกลุ่มเกษตรกร  

3. พัฒนา/ปรับปรุง/เพิ่มสื่อการเรียนรู้ด้านการสหกรณ์ให้สอดรับกับการใช้งานและเป็นปัจจุบัน ตัวชี้วัด : 
จำนวนสื่อการเรียนรู้ด้านสหกรณ์ผลการดำเนินงาน : จำนวน 34 สื่อ (คิดเป็นร้อยละ 141.67 ของเป้าหมาย 24 สื่อ)  
 กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้ดำเนินการการผลิตสื่อการเรียนรู้ด้านการสหกรณ์ แล้ว 34 สื่อ 

4. CPD Community Innovation ต ัวช ี ้ ว ั ด  : จำนวนนว ัตกรรมระด ับกรมและหน ่ วยงานย ่ อย  
ผลการดำเนินงาน : จำนวน 3 นวัตกรรม(ครบตามเป้าหมาย)  
 กรมฯ ได้ดำเนินการจัดทำนวัตกรรม(Knowledge & Innovation Management : KM & IM) ที่เกี ่ยวกับ
กระบวนการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 3 เรื่อง คือ  1. การจัดทำ
บัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐให้กับผู้ที่ยื่นความประสงค์ผ่านโปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม  
(DPIS) 2. การคัดสำเนา ก.พ. 7 ผ่านระบบออนไลน์ และ 3. การรายงานผลการแนะนำส่งเสริมสหรณ์ออนไลน์  

5. CPD Story Share Project ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม CPD Story Share Project นำ
ความรู้ไปปรับใช้ผลการดำเนินงาน :ร้อยละ 93.95 (คิดเป็นร้อยละ 187.90 ของเป้าหมายร้อยละ 50)  
 กรมฯ ได้ดำเนินการจัดโครงการประชุมเพื่อแบ่งปันความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ตามตำแหน่ง
งานผ่านระบบ Zoom Meeting ให้กับข้าราชการและพนักงานราชการ (นักวิชาการสหกรณ์ นิติกร) จำนวน 149 ราย 
ทั้งนี ้มีผลประเมินหลังเสร็จสิ้นโครงการผู้ร่วมโครงการสามารถนำความรู้ไปปรับใช้ คิดเป็นร้อยละ 93.95 
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6. ทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ตัวช้ีวัด : ระดับความสำเร็จของการทบทวน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ผลการดำเนินงาน : ระดับ 5 (ตามเป้าหมาย)  
 กรมฯ ได ้ดำเน ินการแต่งต ั ้งคณะทำงานกำหนดเส ้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ( Career Path)  
เพื่อทำหน้าที่ทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าฯ และในคราวประชุม อ.ก.พ. กรมส่งเสริมสหกรณ์ ได้มีมติเห็นชอบให้
ปรับปรุงเส้นทางก้าวหน้าในสายงาน และได้ประกาศเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ตามประกาศกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
ลงวันที่ 24 พฤษภาคม 2565  
 7. การสร้างจิตสำนึกในการให้บริการของบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์  ) ตัวชี้วัด : ร้อยละของความพึง
พอใจของผู้รับบริการภายในกรมส่งเสริมสหกรณ์ ผลการดำเนินงาน : ร้อยละ 84.07 (คิดเป็นร้อยละ 98.91 ของ
เป้าหมายร้อยละ 85)  
 ตามแผนปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการและรายงานผลสำรวจความพึงพอใจและไม่พึงพอใจต่อการ
ให้บริการของหน่วยงานส่วนกลาง กรมส่งเสริมสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  โดยมีผลสำรวจฯ  
คิดเป็นร้อยละ 84.07 
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) ประกอบด้วย 4 แผนงาน/โครงการ 4 
ตัวชี้วัด ดังนี้ 
          1. การดำเนินงานตามเกณฑ์การคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA)  
ตัวชี้วัด : กรมส่งเสริมสหกรณ์มีผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) (ป.ป.ช. เป็นผู้ประเมิน) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของแต่ละปี ผลการดำเนินงาน : ร้อยละ 93.90  
(คิดเป็นร้อยละ 110.47 ของเป้าหมายร้อยละ 85)  
 จากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) (ป.ป.ช. เป็นผู้ประเมิน) 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้คะแนนการประเมินฯ ร้อยละ 93.90 
 2. โครงการปลูกจิตสำนึก และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ตัวชี้วัด :  
ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมการให้ความรู้ เกี่ยวกับระบบคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล นำความรู้ 
ไปใช้ประโยชน์ ผลการดำเนินงาน : ร้อยละ 100 (ตามเป้าหมาย)  
 ดำเนินการจัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระบบคุณธรรม จริยธรรม และธรรมมาภิบาลให้กับบุคลากรกรม  
เพ่ือนำความรู้ไปใช้ประโยชน์แล้ว จำนวน 100 ราย 
 3. โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านกฎหมาย ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ตัวชี้วัด :  
ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย  ผลการดำเนินงาน : ร้อยละ 100 (ตามเป้าหมาย)  
 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านกฎหมาย ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตมีการดำเนินการผ่าน
โครงการ 3 โครงการ โดยดำเนินการแล้ว 3 โครงการ คือ 1) โครงการอบรมทางไกล เรื่อง "การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน"  
มีบุคลากรเข้าร่วมโครงการ 2,901 คน 2) โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม ป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
มีบุคลากรกรมเข้าร่วมโครงการ 100 คน และ 3) โครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์
ส่วนรวม มีบุคลากรกรมเข้าร่วมโครงการ 100 คน 
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 4. การดำเนินการประเมินองค์กรคุณธรรม ตัวช้ีวัด : หน่วยงานส่วนกลางมีผลประเมินองค์กรคุณธรรมในแต่
ละองค์ประกอบ 80% ขึ้นไปผลการดำเนินงาน : ร้อยละ 76.92 (คิดเป็นร้อยละ 76.92 ของเป้าหมายร้อยละ 100)  
 กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้รับประเมินองค์กรคุณธรรมของกรมศาสนา อยู่ในระดับ "องค์กรคุณธรรมต้นแบบ"  
ที่คะแนน 76.92 
มิติที ่5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน (Quality of Work Life) ประกอบด้วย 4 แผนงาน/
โครงการ 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 1. โครงการเสริมสร้างสมดุลชีวิตคนทำงาน (Work Live Balance) ตัวช้ีวัด : ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมินโครงการเสริมสร้างสมดุลชีวิตคนทำงาน (work life 
balance) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  ผลการดำเนินงาน: ร้อยละ75.65 (คิดเป็นร้อยละ 94.56 ของเป้าหมายร้อยละ 80)  
 หน่วยงานในสังกัดส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จำนวน 88 หน่วยงาน มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมิน
โครงการเสริมสร้างสมดุลชีวิตคนทำงาน  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 2. โครงการส่งเสริมความผาสุกและความผูกพันต่อองค์กร ตัวชี้วัด : จำนวนหน่วยงานในสังกัดที่ดำเนิน
กิจกรรมเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร ผลการดำเนินงาน: จำนวน 77 หน่วยงาน (ตามเป้าหมาย)  
 หน่วยงานในสังกัด (ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) ดำเนินกิจกรรมเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 
ทั้งสิ้น 77 หน่วยงาน 
 3. การจัดกิจกรรมกีฬาและหรือส่งเสริมการออกกำลังกาย ตัวชี้วัด : ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร 
ที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและหรือส่งเสริมการออกกำลังกาย ผลการดำเนินงาน: ร้อยละ 94.03 (คิดเป็นร้อยละ 117.54 
ของเป้าหมายร้อยละ 80)  
 ดำเนินการสอบถามผู้ใช้บริการห้องออกกำลังกายของกรมฯ โดยใช้แบบสอบถาม มีผู ้ตอบแบบสอบถาม  
ความพึงพอใจที่มีต่อการเข้าร่วมโครงการฯ ในระดับมากขึ้นไป จำนวน 63 ราย (คิดเป็นร้อยละ 94.03) จากผู้ตอบ
แบบสอบถาม 67 ราย  

4. การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ ตัวช้ีวัด : ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร กรมส่งเสริมสหกรณ์ ผลการดำเนินงาน: ร้อยละ 89.77 
(คิดเป้นร้อยละ 112.21 ของเป้าหมายร้อยละ 80)  
 ดำเนินการกิจกรรมธรรมสวนะ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมสังกัดส่วนกลาง มีบุคลากรกรม
ส่งเสริมสหกรณ์ (ส่วนกลาง) เข้าร่วมกิจกรรม 100 คน จากการสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้าร่ วมกิจกรรมฯ มีผู้ตอบ
แบบสอบถามความพึงพอใจต่อกิจกรรมฯ ในระดับมากขึ้นไป 88 คน (คิดเป็นร้อยละ 89.77) จากผู้ตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมด 100 ราย 
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ผลการวิเคราะห์การบรหิารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  จากการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  กรมส่งเสริมสหกรณ์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า กรมได้ดำเนินการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ฯ ไปสู่การปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง 5 มิติ โดยมีผลคะแนนดังนี้ 

 
 1) มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์      15   
                       คะแนน (เต็ม 15 คะแนน) 
                     2) มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล     19    
                       คะแนน (เต็ม 20 คะแนน) 
 3) มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล     29.97     
                       คะแนน (เต็ม 30 คะแนน) 
 4) มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล    19.81  
                       คะแนน (เต็ม 20 คะแนน)  
  5) มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตการทำงานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน   15           

                            คะแนน  (เต็ม 15 คะแนน) 

    คะแนนรวม       98.78 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

15 19 29.97 19.81 15 1.22

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมส่งเสริมสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 
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สิง่ที่กรมสง่เสรมิสหกรณ์ไดด้ำเนนิการแกไ้ข/ปรบัปรงุการทำงานในการดำเนนิงาน 

ตามแผนกลยทุธ์การบรหิารทรัพยากรบคุคล ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

 กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้นำประเด็นปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานในปี พ.ศ. 2564 มาปรับปรุงแก้ไขในเรื่องของ 
กรมได้มีการปรับรูปแบบการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่มาช่วยเพื่อรองรับสถานการณ์ จากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID – 19)  
ที่เป็นปัญหาอุปสรรคในการทำงานโดยการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ตามความเหมาะสมในการดำเนินงานสนุบสนุนการทำงาน 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เช่น  
การใช้ระบบ zoom meeting Conference การประชุมผ่าน e-Learning การเสริมสร้างและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม
เพ่ือสนับสนุนและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการทำงาน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหน่วยงาน ตลอดจนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ส่งผลให้ 
การดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สามารถดำเนินงานได้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 
 

ปัญหา/อุปสรรคของการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่สามารถสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
2. การตอบสนองเรื่องการให้บริการต่อผู้รับบริการภายในกรมที่ยังต้องมีการพัฒนาคุณภาพการให้บริการให้ดียิ ่งขึ้น 
เพ่ือให้ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของหน่วยงานส่วนกลางของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
 

ข้อเสนอแนะการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. การเสริมสร้างและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสอดคล้อง
กับมติ ครม. เกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติราชการที่รองรับชีวิตและการทำงานวิถีใหม่ 
2. การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการให้บริการของหน่วยงานส่วนกลาง  เพื่อให้ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการของหน่วยงานส่วนกลางของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

----------------------------------------------------------------------- 
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ป ัญหาอ ุปสรรค- ข ้อ เสนอแนะ ในการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล 

ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

สภาพปัญหา 

การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งระดับอาวุโส หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที ่ นร 1008/ว 2 ลงวันที ่ 19 

กุมภาพันธ์ 2558 กำหนดว่าต้องเป็นตำแหน่งหัวหน้างานสำหรับ กลุ่มงานที่ปฏิบัติภารกิจหลัก บริการทั่วไปของกรม และ

ตำแหน่งหัวหน้างานการเงินและบัญชี และหัวหน้างานพัสดุ ที ่ต้องกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่น้อยกว่า 6 ตำแหน่ง โดยเป็นตำแหน่งข้าราชการไม่น้อยกว่า 2 ตำแหน่ง และอาจนำตำแหน่งพนักงาน

ราชการ หรือลูกจ้างประจำที่กำหนดเป็นกรอบพนักงานราชการซึ่งปฏิบัติงานลักษณะเช่นเดียวกับข้าราชการมานับรวมได้ 

โดยพนักงานราชการหรือลูกจ้างประจำที่กำหนดเป็นกรอบพนักงานราชการ : ข้าราชการ เท่ากับ 2 : 1 ซึ่งในทางปฏิบัติ

เกิดปัญหาคือ ตำแหน่งระดับอาวุโสของกรมเป็นตำแหน่งที่กำหนดขึ้นตั้งแต่การปรับเข้าสู่ระบบแท่ง ซึ่งบางตำแหน่งไม่ได้

ถูกกำหนดเป็นหัวหน้างาน และปัจจุบันเมื่อตำแหน่งดังกล่าวว่างลงกรมไม่สามารถเกลี่ยอัตรากำลังไปไว้ที ่กลุ่มงานอ่ืน 

ที่มีความจำเป็นมากกว่าได้ โดยต้องเกลี่ยเป็นตำแหน่งหัวหน้างานเท่านั้น หรือกรณีจะกำหนดตำแหน่งอาวุโสขึ้นใหม่  

ก็ไม่สามารถดำเนินการได้เนื่องจากอัตรากำลังของผู้ใต้บังคับบัญชามีไม่เพียงพอ 

ข้อเสนอแนะ 

1. การกำหนดตำแหน่งระดับอาวุโส ควรกำหนดข้อยกเว้นให้สามารถเกลี ่ยอัตรากำลังไปให้แก่หน่วยงาน 

ที่มีภารกิจและความจำเป็นมากกว่าไม่จำเป็นต้องเป็นตำแหน่งหัวหน้างานเท่านั้น หรือกรณีที่เป็นการปรับปรุงการกำหนด

ตำแหน่งหัวหน้างานให้สูงขึ้น ก.พ. ควรแก้ไขอัตราของผู้ใต้บังคับบัญชาให้น้อยลงให้สอดคล้องกับแนวทางที่ไม่ให้เพ่ิม

อัตรากำลังใหม่ในภาพรวมสำหรับข้าราชการทุกประเภท เพื่อให้หน่วยงานที่มีอัตรากำลังน้อยสามารถบริหารอัตรากำลัง 

ได้อย่างเหมาะสม 

2. ขอให้เปล ี ่ยนแปลงหลักเกณฑ์การปรับปรุงกำหนดตำแหน่งประเภททั ่วไประดับชำนาญงาน  

เป็นระดับอาวุโส โดยให้สามารถปรับปรุงได้ไม่จำเป็นต้องเป็นตำแหน่งผู้อำนวยการกลุ่ม/หัวหน้ากลุ่ม 
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สภาพปัญหา 

หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 16 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 ได้กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และ

เงื ่อนไข ให้ส่วนราชการแต่งตั ้งข้าราชการพลเรือนสามัญที ่ดำรงตำแหน่งประเภททั ่วไป ที ่มีคุณสมบัติตรงตาม

คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ ไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการสำหรับพื้นที่ 4 จังหวัด

ชายแดนใต้ คือ จังหวัดปัตตานี ยะลา นราธิวาส สตูล และใน 4 อำเภอของจังหวัดสงขลา คือ อำเภอจะนะ เทพา นาทวี 

และสะบ้าย้อย เพื่อเป็นการสร้างขวัญ กำลังใจ และแรงจูงใจให้แก่ข้าราชการที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ดังกล่าว ในทางปฏิบัติ 

การเปลี่ยนประเภทตำแหน่งและชื่อตำแหน่งในสายงาน หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 2 ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558 

กำหนดว่า หากมีผลเป็นการเพ่ิมค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของส่วนราชการ ให้ส่วนราชการนำตำแหน่งว่างที่มีเงินมายุบเลิก 

ข้อเสนอแนะ 

การดำเนินการเปลี ่ยนประเภทตำแหน่งและชื ่อตำแหน่งในสายงานตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.  

ที ่ นร 1006/ว 16 ลงวันที ่ 28 กรกฎาคม 2558 ถือว ่าเป็นกรณีพิเศษที ่สำนักงาน ก.พ. กำหนดหลักเกณฑ์  

และเงื่อนไขขึ้นมาเฉพาะข้าราชการพลเรือนสามัญที่ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไปซึ่งปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 4 จังหวัดชายแดน

ใต้ และมีคณุสมบัติครบตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขตามหนังสือดังกล่าว ดังนั้น จึงควรได้รับการยกเว้นไม่ต้องนำตำแหน่ง

ว่างมายุบเลิก เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจ และความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน 

สภาพปัญหา 

หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 14 ลงวันที่ 11 สิงหาคม 2564 ได้กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และ

เงื่อนไข การเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ และหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ 

นร 1006/ว 25 ลงวันที่ 19 ตุลาคม 2564 ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง

ประเภทวิชาการ ซึ่งหนังสือทั้ง 2 ฉบับ เป็นการกำหนดรายละเอียดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการเลื่อนและ

การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการในทางปฏิบัติผู้รับผิดชอบต้องศึกษาหนังสือทั้ง 2 ฉบับ ควบคู่กัน ทำให้เกิด

ความยุ่งยาก เนื่องจาก ข้อความมีความซ้ำซ้อนกันต้องใช้เวลาในการทำความเข้าใจค่อนข้างมาก 

ข้อเสนอแนะ 

สำนักงาน ก.พ. ควรปรับปรุงหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการเลื่อนและแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนสามัญ

เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ รวมถึงวิธีการประเมินผลงานให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพื่อไม่ให้ส่วนราชการ

เกิดความสับสนและเพ่ือให้ง่ายต่อการนำไปปฏิบัติ 

----------------------------------------------------------------- 



จัดทำโดย : กองการเจ้าหน้าที่ 
กลุ่มพัฒนาระบบงานและอัตรากำลัง
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