


 

 

ท่ีมา  :  กรมส�งเสริมสหกรณ�มุ�งสร�างวัฒนธรรมองค�กรท่ีพึงประสงค�มาอย�างต�อเนื่อง โดยเริ่มขับเคลื่อน
ค�านิยมองค�กรอย�างเป&นรูปธรรม ต้ังแต�ป* 

“ริเริ่มสร�างสรรค� มุ�งม่ันฟ�นฝ�า พัฒนาสหกรณ� 
Creativethinking Proactive working Develop 

และได�เผยแพร� สื่อสารค�านิยมองค�กร เพ่ือให�บุคลากรมีพลังยึดเหนี่ยวในการขับเคลื่อนงานของกรมส�งเสริมสหกรณ�
ให�บรรลุเป.าหมายตามวิสัยทัศน�  และมีเอกลักษณ�ท่ีนําไปสู�ภาพลักษณ� 
ประสงค�ของหน�วยงานสื่อสารและสร�างการรับรู�ไปยังบุคลากรทุกระดับ เพ่ือเป&นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ
ทํางานของบุคลากรให�เห็นพ�องหรือแสดงออกไปในทิศทางเดียวกัน จากนั้นก็ดําเนินการค�นหาและยกย�อง
หน�วยงานต�นแบบค�านิยมองค�กรของกรมส�งเสริมสห
โดยได�ดําเนินการ สรุปพอสังเขป ดังนี้

 ป1 พ.ศ. 2555 – 2558
ระดับหน�วยงาน มีวัตถุประสงค�เพ่ือให�บุคลากรทุกหน�วยงานมีเป.าหมายร�วมกันในการพัฒนาหน�วยงานตาม
ค�านิยม เพ่ือเป:นการค�นหาและยกย�องหน�วยงานต�นแบบค�านิยมองค�กรของกรมส�งเสริมสหกรณ�
หน�วยงานท้ังในส�วนกลางและส�วนภูมิภาคดําเนินการขับเคลื่อนค�านิยมกรมส�งเสริมส

 ป1 พ.ศ. 2559  ถอดบทเรียนหน�วยงานต�นแบบค�านิยมกรมส�งเสริมสหกรณ� 
จังหวัดลําปาง ซ่ึงเป&นหน�วยงานท่ีได�รางวัลหน�วยงานต�นแบบค�านิยมกรมส�งเสริมสหกรณ� ระดับดีเด�น  ประจําป*
งบประมาณ พ.ศ. 2558 

 

เม่ือการขับเคลื่อนค�านิยมองค�กร 

thinking Proactive working Develop cooperatives (CPD)”
บุคลากรขององค�กรแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีองค�กรพึงประสงค�ในระดับหนึ่งสามารถสะท�อนตัวตนขององค�กร 
แต�เพ่ือเป.าหมายการพัฒนาท่ีจะยกระดับองค�กรสู�ระบบราชการ 
ผู�รับบริการ ประชาชน หรือสังคม ท่ีมีความต�องการและคาดหวังจากการให�บริการขององค�กรสูงข้ึนอย�างต�อเนื่อง 
กรมส�งเสริมสหกรณ� เล็งเห็นว�าบุคลากรถือเป:นหัวใจสําคัญ และเป:นป�จจัยหลักท่ีจะนําพาองค�
เปNาหมายจําเป&นต�องปรับแนวคิด สร�างสภาพแวดล�อมให�บุคลากรมีการพัฒนาค�นหาวิธีการทํางานรูปแบบใหม� 
มุ�งเน�นการทํางานในเชิงรุก ซ่ือสัตย� จริงจังและจริงใจต�อหน�าท่ีการงาน นําไปสู�องค�การท่ีมีสมรรถนะสูง 
เป&นแหล�งให�ความรู�และคําแนะนําด�านการสหกรณ�ต�อผู�รับบริการและผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย รวมถึงประชาชนท่ัวไป

 
 

 

การเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กร
กรมส�งเสริมสหกรณ�

 

ส�งเสริมสหกรณ�มุ�งสร�างวัฒนธรรมองค�กรท่ีพึงประสงค�มาอย�างต�อเนื่อง โดยเริ่มขับเคลื่อน
ค�านิยมองค�กรอย�างเป&นรูปธรรม ต้ังแต�ป* 2554 ได�ประกาศค�านิยมองค�กร  

ริเริ่มสร�างสรรค� มุ�งม่ันฟ�นฝ�า พัฒนาสหกรณ� :  
reativethinking Proactive working Develop cooperatives (CPD)”

และได�เผยแพร� สื่อสารค�านิยมองค�กร เพ่ือให�บุคลากรมีพลังยึดเหนี่ยวในการขับเคลื่อนงานของกรมส�งเสริมสหกรณ�
ให�บรรลุเป.าหมายตามวิสัยทัศน�  และมีเอกลักษณ�ท่ีนําไปสู�ภาพลักษณ� วัฒนธรรมและกระบวนทัศน�อันพึง
ประสงค�ของหน�วยงานสื่อสารและสร�างการรับรู�ไปยังบุคลากรทุกระดับ เพ่ือเป&นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ
ทํางานของบุคลากรให�เห็นพ�องหรือแสดงออกไปในทิศทางเดียวกัน จากนั้นก็ดําเนินการค�นหาและยกย�อง
หน�วยงานต�นแบบค�านิยมองค�กรของกรมส�งเสริมสหกรณ� ด�วยรูปแบบและวิธีการท่ีเป&นรูปธรรมจับต�องได�ตลอดมา

ดังนี้ 
2558  กรมส�งเสริมสหกรณ�จัดกิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนค�านิยมกรมส�งเสริมสหกรณ�

ระดับหน�วยงาน มีวัตถุประสงค�เพ่ือให�บุคลากรทุกหน�วยงานมีเป.าหมายร�วมกันในการพัฒนาหน�วยงานตาม
เพ่ือเป:นการค�นหาและยกย�องหน�วยงานต�นแบบค�านิยมองค�กรของกรมส�งเสริมสหกรณ�

ในส�วนกลางและส�วนภูมิภาคดําเนินการขับเคลื่อนค�านิยมกรมส�งเสริมสหกรณ�
ถอดบทเรียนหน�วยงานต�นแบบค�านิยมกรมส�งเสริมสหกรณ� 

จังหวัดลําปาง ซ่ึงเป&นหน�วยงานท่ีได�รางวัลหน�วยงานต�นแบบค�านิยมกรมส�งเสริมสหกรณ� ระดับดีเด�น  ประจําป*

การขับเคลื่อนค�านิยมองค�กร “ริเริ่มสร�างสรรค� มุ�งม่ันฟ�นฝ�า พัฒนาสหกรณ� 
thinking Proactive working Develop cooperatives (CPD)”ดําเนินการมาถึงจุดท่ีกรมฯ เห็นว�า 
บุคลากรขององค�กรแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีองค�กรพึงประสงค�ในระดับหนึ่งสามารถสะท�อนตัวตนขององค�กร 

ฒนาท่ีจะยกระดับองค�กรสู�ระบบราชการ 4.0 ให�สามารถตอบสนองความคาดหวังของ
ผู�รับบริการ ประชาชน หรือสังคม ท่ีมีความต�องการและคาดหวังจากการให�บริการขององค�กรสูงข้ึนอย�างต�อเนื่อง 

เล็งเห็นว�าบุคลากรถือเป:นหัวใจสําคัญ และเป:นป�จจัยหลักท่ีจะนําพาองค�
จําเป&นต�องปรับแนวคิด สร�างสภาพแวดล�อมให�บุคลากรมีการพัฒนาค�นหาวิธีการทํางานรูปแบบใหม� 

มุ�งเน�นการทํางานในเชิงรุก ซ่ือสัตย� จริงจังและจริงใจต�อหน�าท่ีการงาน นําไปสู�องค�การท่ีมีสมรรถนะสูง 
เป&นแหล�งให�ความรู�และคําแนะนําด�านการสหกรณ�ต�อผู�รับบริการและผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย รวมถึงประชาชนท่ัวไป

1 วัฒนธรรมองค�การ 

การเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กร 
กรมส�งเสริมสหกรณ� 

ส�งเสริมสหกรณ�มุ�งสร�างวัฒนธรรมองค�กรท่ีพึงประสงค�มาอย�างต�อเนื่อง โดยเริ่มขับเคลื่อน

cooperatives (CPD)” 

และได�เผยแพร� สื่อสารค�านิยมองค�กร เพ่ือให�บุคลากรมีพลังยึดเหนี่ยวในการขับเคลื่อนงานของกรมส�งเสริมสหกรณ� 
วัฒนธรรมและกระบวนทัศน�อันพึง

ประสงค�ของหน�วยงานสื่อสารและสร�างการรับรู�ไปยังบุคลากรทุกระดับ เพ่ือเป&นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ
ทํางานของบุคลากรให�เห็นพ�องหรือแสดงออกไปในทิศทางเดียวกัน จากนั้นก็ดําเนินการค�นหาและยกย�อง

กรณ� ด�วยรูปแบบและวิธีการท่ีเป&นรูปธรรมจับต�องได�ตลอดมา

กรมส�งเสริมสหกรณ�จัดกิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนค�านิยมกรมส�งเสริมสหกรณ�
ระดับหน�วยงาน มีวัตถุประสงค�เพ่ือให�บุคลากรทุกหน�วยงานมีเป.าหมายร�วมกันในการพัฒนาหน�วยงานตาม

เพ่ือเป:นการค�นหาและยกย�องหน�วยงานต�นแบบค�านิยมองค�กรของกรมส�งเสริมสหกรณ�โดยให�ทุก
หกรณ� 

ถอดบทเรียนหน�วยงานต�นแบบค�านิยมกรมส�งเสริมสหกรณ� : สํานักงานสหกรณ�
จังหวัดลําปาง ซ่ึงเป&นหน�วยงานท่ีได�รางวัลหน�วยงานต�นแบบค�านิยมกรมส�งเสริมสหกรณ� ระดับดีเด�น  ประจําป*

ริเริ่มสร�างสรรค� มุ�งม่ันฟ�นฝ�า พัฒนาสหกรณ� Creative 
ดําเนินการมาถึงจุดท่ีกรมฯ เห็นว�า 

บุคลากรขององค�กรแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีองค�กรพึงประสงค�ในระดับหนึ่งสามารถสะท�อนตัวตนขององค�กร 
ให�สามารถตอบสนองความคาดหวังของ

ผู�รับบริการ ประชาชน หรือสังคม ท่ีมีความต�องการและคาดหวังจากการให�บริการขององค�กรสูงข้ึนอย�างต�อเนื่อง 
เล็งเห็นว�าบุคลากรถือเป:นหัวใจสําคัญ และเป:นป�จจัยหลักท่ีจะนําพาองค�การไปสู�

จําเป&นต�องปรับแนวคิด สร�างสภาพแวดล�อมให�บุคลากรมีการพัฒนาค�นหาวิธีการทํางานรูปแบบใหม� 
มุ�งเน�นการทํางานในเชิงรุก ซ่ือสัตย� จริงจังและจริงใจต�อหน�าท่ีการงาน นําไปสู�องค�การท่ีมีสมรรถนะสูง  
เป&นแหล�งให�ความรู�และคําแนะนําด�านการสหกรณ�ต�อผู�รับบริการและผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย รวมถึงประชาชนท่ัวไป 



 
2 วัฒนธรรมองค�การ 

 ป1 2560 กรมส�งเสริมสหกรณ�มุ�งพัฒนาศักยภาพบุคลากรให�มีความรู� มีความสุขในการทํางาน 
มีความรักและมีความผูกพันกับองค�กร พร�อมปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพ เป&นกําลังสําคัญในการขับเคลื่อน
นโยบายไปสู�การปฏิบัติ เพ่ือให�ภารกิจของกรมส�งเสริมสหกรณ�บรรลุเป.าหมายท่ีกําหนด เกิดประโยชน�สูงสุดต�อ
ผู�รับบริการและผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย พร�อมท้ังสามารถสร�างภาพลักษณ�ท่ีดีให�กรมส�งเสริมสหกรณ�โดยจัด “โครงการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)” 
มีวัตถุประสงค�เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุ�มเป.าหมาย สําหรับเตรียมความพร�อมในการขับเคลื่อนกรมส�งเสริม
สหกรณ�ตามเกณฑ�คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและเพ่ือเสริมสร�างบุคลากรให�มีความรักและมีความผูกพัน
กับองค�กร พร�อมปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพระหว�างวันท่ี วันท่ี 21 – 22 ธันวาคม 2559 ณ สวนนพรัตน� 
อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 

 ป1 พ.ศ. 2562  กรมส�งเสริมสหกรณ�มุ�งพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงด�วยแนวคิดแบบเติบโต 
(Growth Mindset) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมสู�การพัฒนาองค�การ”โดยได�ดําเนินการจัด“โครงการนําร�องพัฒนา
ผู�นําการเปล่ียนแปลงด�วยแนวคิดแบบเติบโต (Growth Mindset” เพ่ือพัฒนานวัตกรรมสู�การพัฒนา
องค�การ เม่ือวันท่ี 6 – 8 มีนาคม 2562 ณ อิงธารรีสอร�ท จ.นครนายก ท่ีสามารถจุดประกายหลักคิดการทํางาน
ให�แก�ผู�เข�าร�วมอบรมได�เป&นอย�างดี  

 ป1 พ.ศ. 2561– 2563กรมฯ ได�สื่อสารและสร�างการรับรู�ค�านิยมกรมส�งเสริมสหกรณ� 
ไปยังบุคลากรทุกระดับเพ่ือเป&นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางานของบุคลากรให�เห็นพ�องหรือแสดงออก 
ไปในทิศทางเดียวกันมีการพัฒนาตนเองของบุคลากรกรมฯ ในการปฏิบัติงานด�วยความทุ�มเท เสียสละ 
ซ่ือสัตย� สุจริต อุทิศตนให�กับงานในหน�าท่ีอย�างต�อเนื่อง นําไปสู�การคัดเลือกเป:นข�าราชการพลเรือนดีเด�น 
นักส�งเสริมสหกรณ�ดีเด�นนักสนับสนุนสหกรณ�ดีเด�นและพนักงานราชการดีเด�น ของกรมส�งเสริมสหกรณ� 

• การคัดเลือกข�าราชการพลเรือนดีเด�น เป&นข�าราชการพลเรือนดีเด�น แบ�งเป&น
ระดับประเทศ เข�ารับรางวัลครุฑทองคํา และประกาศเกียรติคุณในระดับหน�วยงาน 

• การคัดเลือกนักส�งเสริมสหกรณ�ดีเด�น นักสนับสนุนสหกรณ�ดีเด�น และพนักงานราชการ
ดีเด�น ได�รับประกาศเกียรติคุณจากอธิบดีกรมส�งเสริมสหกรณ�ในวันสถาปนากรมส�งเสริมสหกรณ� ในทุกๆ ป* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
3 วัฒนธรรมองค�การ 

การเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กรในป1งบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

การดําเนินการระหว�าง เดือนตุลาคม2563 ถึง เดือน
เมษายน 2564  

 กรมฯ ได�สื่ อสารและสร�างการรับรู�
ค� านิ ยมกรมส� ง เสริ มสหกรณ� ไปยั ง บุคลากร ทุกระ ดับ 
เพ่ือเป&นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางานของบุคลากรให�
เห็นพ�องหรือแสดงออกไปในทิศทางเดียวกันจนนําไปสู�การ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางานของบุคลากรตามค�านิยม 
กรมส�งเสริมสหกรณ� (ริเริ่มสร	างสรรค
 มุ�งม่ันฟ�นฝ�า พัฒนา
สหกรณ
) และMotto คุณธรรมความโปร�งใสของกรมฯ (ซ่ือตรงต�อหน	าท่ี มีวินัย โปร�งใส ไร	ทุจริต) ในการ
ปฏิบัติงานในหน�าท่ีได�อย�างต�อเนื่อง กรมฯ ได�จัดกิจกรรมเพ่ือเป&นการยกย�องข�าราชการผู�ได�ปฏิบัติตนและ
ปฏิบัติงานในหน�าท่ีอย�างดี โดยมีการคัดเลือกเป:นข�าราชการพลเรือนดีเด�น นักส�งเสริมสหกรณ�ดีเด�น  
นักสนับสนุนสหกรณ�ดีเด�น และพนักงานราชการดีเด�นของกรมส�งเสริมสหกรณ�  

� การคัดเลือกข�าราชการพลเรือนดีเด�น ระดับประเทศ จํานวน 3 ราย เข�ารับรางวัล 
ครุฑทองคํา และประกาศเกียรติคุณในระดับหน�วยงาน จํานวน 26ราย   
ท่ีมา : เว็บไซต� กองการเจ�าหน�าท่ี กรมส�งเสริมสหกรณ� https://bit.ly/3xMVzOb  

� การคัดเลือกเป:นนักส�งเสริมสหกรณ�ดีเด�น นักสนับสนุนสหกรณ�ดีเด�น และพนักงาน
ราชการดีเด�น ดําเนินการระหว�างเดือน มิถุนายน – กันยายน 2564 

 

 กรมส�งเสริมสหกรณ�ได�ออกประกาศกรมส�งเสริมสหกรณ� เรื่องมาตรการการงดให� หรือ
รับของขวัญ หรือประโยชน�อ่ืนใด (No Gift Policy) ในการดําเนินงานและเทศกาลสําคัญ  ประกาศ ณ วันท่ี 
18 มกราคม พ.ศ. 2564 เพ่ือเป&นการส�งเสริมทัศนคติและค�านิยมด�านความโปร�งใส ประหยัด มัธยัสถ� และ
ป.องกันช�องทางการรับผลประโยชน�อันจะนําไปสู�การทุจริตและประพฤติมิชอบได� จึงประกาศมาตรการการงดให� 
หรือรับของขวัญ หรือประโยชน�อ่ืนใด (No Gift Policy) ในการดําเนินงานและเทศกาลสําคัญเพ่ือให�บุคลากร 
กรมส�งเสริมสหกรณ�ประพฤติและปฏิบัติตนได�อย�างถูกต�อง  
ท่ีมา : เว็บไซต� กรมส�งเสริมสหกรณ� https://bit.ly/33ivNDj 

 
 
 
 
 
 

 

 



 
4 วัฒนธรรมองค�การ 

 
 
 
 

เอกสารแนบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
5 วัฒนธรรมองค�การ 

 

ประกาศกรมส�งเสริมสหกรณ� เร่ืองค�านิยมกรมส�งเสริมสหกรณ� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
6 วัฒนธรรมองค�การ 

 
 
 



 
7 วัฒนธรรมองค�การ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
8 วัฒนธรรมองค�การ 

 

Logo ค�านิยมกรมส�งเสริมสหกรณ�และพฤติกรรมบ�งช้ี 
 

 

 

 



 

Motto คุณธรรมความโปร�งใส กรมส�งเสริมสหกรณ�คุณธรรมความโปร�งใส กรมส�งเสริมสหกรณ�
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 วัฒนธรรมองค�การ 

คุณธรรมความโปร�งใส กรมส�งเสริมสหกรณ� 

 



 
10 วัฒนธรรมองค�การ 

ประกาศคณะอนุกรรมการคัดเลือกข�าราชการพลเรือนดีเด�น 
 

 
 
 
 



 
11 วัฒนธรรมองค�การ 

 
 

 
 
 
 



 
12 วัฒนธรรมองค�การ 

 

 
 
 
 
 



 
13 วัฒนธรรมองค�การ 

ประกาศกรมส�งเสริมสหกรณ� เรื่องมาตรการการงดให� หรือรับของขวัญ หรือประโยชน�อื่นใด  
(No Gift Policy) ในการดําเนินงานและเทศกาลสําคัญ 
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